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1 Inledning

1.1 Uppdrag och bakgrund

Revisorernai Sandvikens kommun har uppdragit till Komrev inom Ohrlings Pricewater-
houseCoopers att granska hur kommunstyrel sen och némnderna utformar sina protokoll.

| kommunallagen stadgas vad protokollen maste innehalla. Kommunallagens regler ar att
anse som ett minimikrav pa protokollen. Utdver uppfylinad av lagens krav maste protokol -
len utformas pa ett sétt som gor dem informativa for sdval dagens som framtida lasare. Det
maste beaktas att utéver fortroendevalda och personal inom organisationen ska protokol-
len ocksa kunna forstas av en utomstaende betraktare utan ingédende kunskaper om kom-
munal verksamhet och organisation. Detta stéller krav pa sava sprak som uppstallningar
och formagan att i korta drag ge lasaren en god bild av drendet.

1.2 Revisionsfraga

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrel sens och ndmndernas protokoll upp-
fyller dels lagens krav pa protokoll, dels om de for en utomstaende | asare kan betraktas
som informativa och skrivna pa ett l&tt forstaeligt sprak.

1.3 Avgransning

Granskningen omfattar protokoll fran sammantraden med kommunstyrelsen, bygg- och
miljéndmnden, handikappndmnden, kultur- och fritidsnamnden, kunskapsnamnden, soci-
alndmnden, tillvaxtnamnden samt &8l dreomsorgsnamnden.

2 Metod

2.1 Granskningsmetod
Ett urval (3-4 st) protokoll fran styrelsen och namnderna studerats och analyserats.



Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(QOPERS

3 Protokoll

3.1 Ansvar for protokollet

Ansvaret for protokollets forande ligger formellt pa ordféranden. Det &r alltsa denne som
har att svara for protokollets riktighet och att anslag om justerat protokoll med uppgift om
var protokollet finnstillgangligt sétts upp pa kommunens officiella andagstavla. Ordfo-
randen har sdledes ansvaret &ven om protokollets férande och hantering kring anslag rent
praktiskt skots av ndmndsekreteraren eller annan tjansteman.

3.2 Protokollens utformning

| kommunallagens 5 kap 57-62 88 stélls de juridiska kraven pa protokollen. Dessa regler
finnsi det kapitel som handlar om kommunfullmaktige men ska enligt 6 kap 30 § ocksa
tillampas pa protokoll i styrelsen och namnderna.

Protokollen ska redovisa

* vilkaledamoter och erséttare som tjanstgjort och vilka d&renden som handlagts

* |agda yrkanden och férslag som inte tagits tillbaka

* 1 vilken ordning ordféranden lagt fram forslag till beslut

* genomfdrda omréstningar och hur de har utfallit

* vilka beslut som har fattats

* vilkaledamdter som har deltagit i besluten och hur de har réstat vid 6ppna omréstningar
* vilkareservationer som har anméalts mot besluten

De juridiska kraven pa protokollet &, som namndes inledningsvis, att betrakta som mini-
mikrav. Protokollen bor galvklart innehdla den information som exempelvis allménheten
behdver for att forsta vad drendet handlar om.

Detta leder in pafragan vem protokollen &r till for. Protokollen skrivsi offentlig verksam-
het ofta for att tillfredsstallainformationsbehovet hos den som redan &r insatt i drendet s&-
som de fortroendeval da och forvaltningen. Man maste dock hai beaktande att den kom-
munal a organi sationen arbetar pa uppdrag av kommunmedlemmarna varfor protokollen
maste kunna forstas aven av denna grupp. Protokollen utgor ocksa en viktig del i kommu-
nens historieskrivning varfor va formulerade protokoll med en informativ beskrivning av
arendet &r av stor vikt.

Information stks idag av ett stort antal manniskor via Internet. Det & darfor [ampligt att
protokollen l&ggs ut pa kommunens hemsida. Om protokollen lagts ut pa nétet & det, i
syfte att underl&ta for den som ser protokollet pa en dataskarm, lampligt att i borjan av
protokollet ha en drendelista som visar vilka érenden som varit foremal for behandling.
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Nér det hanvisastill bilagor bor dessa dateras sa att man vet att man tar del av rétt version.
| defall det hanvisastill bilagor sa bor dessai storsta méjliga utstréckning refererasi kon-
centrat s att |asaren direkt kan fa en uppfattning om innehdllet i dessa.

4 Sandvikens kommuns protokoll

4.1 Granskning av protokoll

Som framgar av avsnitt 1.3 har styrelsens och sju namnders protokoll granskats. | det fol-
jande jamfors protokollen utifran ett antal kriterier som vi bedomer bor uppfyllas for att
protokollen dels ska uppfyllalagens krav, dels ska kunna betraktas som tillfredsstallande
ur informationssynpunk.

4.1.1 Uppfylls lagens krav pa protokollet?

e Kommunstyrelsen
Utifran granskningsmetoden bedoms lagens krav vara uppfyllda.

e Bygg- och miljéndmnden
Vad som ska framga av protokollen redovisas under punkten 3.2 ovan. | ett &rende
(8 202/2007) forekom en omrostning i ett bygglovarende. Av protokollet framgar
inte hur varje ledamot réstade utan endast omrostningsresultatet framgar. Vidare
kan konstateras att enligt forvaltningslagen 8 18 &r varje ledamot som deltar i den
slutliga handldggningen av &ende som avser myndighetsutdvning mot enskild
skyldig att rosta. | den ovan angivna paragrafen avstod tva ledamoter fran att rosta.
Vad avser omréstningsformalian uppfylls sledes inte lagens krav. | vriga delar
foljs lagens krav pa protokollen.

e Handikappnamnden
Ngj, vi har i de granskade protokollen funnit fel aktigheter som strider mot kom-
munallagens krav. | ndrvaroforteckningen (sammantréde 2007-10-02) anges klock-
slagen da ledamot utgdr och erséttare gar in — dettainnebér att det inte framgér
vem som &r ansvarig for respektive paragrafs beslut. Det maste av protokollet
framga under vilka paragrafer ledaméterna deltagit. | ett fall (§ 119/2007) stélldes,
savitt framgar av protokollet, ett yrkande inte under proposition. | § 112/2007
genomfordes en omrdstning vars resultat redovisas pa ett felaktigt sétt da det inte
framgar hur var och en av |ledaméterna rostade.



Ohrlings

PRCEWATERHOUSE(QOPERS

4.1.2

Kultur- och fritidsnamnden
Ja, svitt kan bedomas utifran granskningsmetoden.

Kunskapsndamnden

| ett av de granskade protokollen genomférdes tva omrostningar (88 66,67/2007).
Av protokollet framgar inte hur respektive ledamot réstade. | évriga delar bedoms
att protokollen uppfyller kommunallagens krav.

Socialndmnden
Ja, svitt kan bedomas utifran granskningsmetoden.

Tillvéxtndmnden
Ja, savitt kan bedomas utifran granskningsmetoden. Granskade protokoll har inte
innehallit ndgra yrkanden, omrostningar eller reservationer.

Aldreomsorgsnamnden
Ja, svitt kan bedomas utifran granskningsmetoden. Granskade protokoll har inte
innehallit ndgra yrkanden, omrostningar eller reservationer.

Ar protokollen dverskadliga och latta att hitta i, ex vis genom under-
rubriker?

Kommunstyrel sen

Styrelsens protokoll indelas i underrubriker i féljande ordning: beslut - beslutsun-
derlag — yttranden — yrkanden — proposition — reservation (under foérutsdttning att
de uppraknade handel serna forekommit under sammantrédet). Indelningen gor det
|&tt att hitta den information som soks.

Bygg- och miljéondmnden
Protokollstexten & i almanhet relativt kortfattad vilket i sig gor det 1&tt att hitta ef-
tersokt information. Protokollen ar dartill indelade i underrubriker.

Handikappnamnden

Protokollen foljer samma rubrikmall som 6vriga nédmnder. Paragraftexten &r ofta
mycket kortfattad (se kommentar under 4.1.4 nedan) vilket gor att dei och for sig
ar |atta att hittai men samtidigt inte sarskilt informativa.

Kultur- och fritidsnamnden
Protokollen delas in i underrubriker. Paragraftexten &r oftast kortfattad vilket gor
att de blir 6verskadliga men med &gt informationsvérde.
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4.1.3

Kunskapsndamnden

Namndens protokoll har en bra uppstéllning dar varje hdndel se markeras genom en
rubrik. Trots att textmassan i vissa paragrafer & omfattande upplevs protokollen
som 6verskadliga och | &ttlasta.

Socialndmnden

Protokollen &r dverskadliga. Rubrikindelning sker i "Beslut” och ” Beslutsunder-
lag”. | ett av de granskade protokollen anmaldes en reservation vilken ocksa mar-
kerats genom en rubrik. | 6vrigt har protokollen inte innehdllit nagra yrkanden var-
for endast de tre ovan angivna rubrikernatillampats.

Tillvaxtnamnden
| likhet med Gvriga namnder tillampas en mall dar protokollet byggs upp utifran de
tvarubrikerna” Beslut” och " Beslutsunderlag”.

Aldreomsorgsnamnden

Namndens protokoll & uppbyggda efter ssmma mall som 6vriga ndmnder tillam-
par. "Beslut” och "Bedutsunderlag” & de endatillampade rubrikernai de granska-
de protokollen da négra yrkanden eller reservationer inte forekommit. Utformning-
en av protokollen gor dem overskadliga och l&tta att hittai.

Skrivs beslutet ut eller hanvisas till skrivelser, yrkanden, arbetsut-
skottets forslag eller annat?

Kommunstyrel sen

Besluten ligger forst i paragraftexten och att-satser anvands konsekvent. Besluten
ar tydligatill sin utformning. | de fall beslutet hanvisar till yttrande sarefererasi
allménhet hela yttrandet i protokollstexten. Styrelsen bor efterstrava att i hogre ut-
strackning kompl ettera besluten med nér aterrapportering ska ske eller nér dterre-
mitterat d&rende ska vara fardigt for fortsatt behandling.

Bygg- och miljéndmnden
Besluten kommer forst i paragrafen och de & skrivnai form av att-satser. Besluten
skrivsut i sin helhet vilket gor det tydligt vad namnden har besl utat.

Handikappnamnden

Besluten ligger fOrst i paragraftexten och skrivsi form av att-satser. | namndens
protokol| skrivs besluten ut i sin helhet. Namnden bor i beslutsformul eringarna for-
sbka tidsbestdmma uppdrag som delas ut till forvaltningen.
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4.1.4

Kultur- och fritidsnamnden
Besluten ligger forst i paragraftexten och skrivsi form av att-satser. Besluten
skrivsut i sin helhet.

Kunskapsnamnden
Besluten ligger forst i paragrafen och skrivsi form av att-satser. Besluten ar tydli-
gaoch vaformulerade.

Socialndmnden

Besluten &r placerade forst i paragraftexten och skrivsi form av att-satser. | de fall
namnden beslutar enligt av forvaltningen uppréttade yttranden sa refereras dessa
yttranden i sin helhet i protokollen vilket innebar att det star helt klart for | asaren
vad det & som namnden staller sig bakom.

Tillvéxtndmnden

| paragraftexten ligger besluten férst, skrivnai form av att-satser. Besluten skrivs
ut i sin helhet vilket innebér att |asaren inte behover letai tjansteutldtandet for att
hitta vad beslutet innebér.

Aldreomsorgsnamnden

Besluten ligger fOrst i paragraftexten och att-satser anvands konsekvent. Besluten
& utformade pa ett satt som gor att det inte réder ndgon tvekan om vad namnden
bedlutat.

Ges i ingressen en oversiktlig bild av arenden?

Kommunstyrelsen

Under rubriken " Beslutsunderlag” gesinformation om érendet. Informationen,
som oftast & liktydig med tjansteskrivelse i drendet, & v tilltagen och ger en god
forstaelse av @rendet aven for den lasare som inte befinner sigi den kommunala
organi sationen.

Bygg- och miljéndmnden

Arendena forklaras under rubriken ” Beslutsunderlag” varunder redogors for dels
arendefakta och hur rendet initierats, dels vilket beslutsférslag som férvaltningen
tagit fram. Arendebeskrivningen f&r anses varatillfyllest.

Handikappnamnden

Under rubriken " Beslutsunderlag” finns mycket knapphandig information om
drendena. Var uppfattning &r att pa det sétt arendebeskrivningarnatill Gvervagande
delen &r utformade sa lamnas utomstaende | asare till storadelar i ovisshet om vad
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4.1.5

drendena handlar om.

Kultur- och fritidsnamnden

Den information som lamnas &r oftast mycket kortfattad. Det & vanligt att det upp-
lyses om att det finns handlingar men innehdllet i dessarefererasinte. Protokollen
skulle vinnamycket pa en komplettering av en kortare beskrivning av bakgrunden
till rendet.

Kunskapsndamnden

Namndens protokoll ger en bra beskrivning av d&rendena. Under rubriken ” Besluts-
underlag” forklaras pa ett grundligt sétt bakgrund och innebord av drendena vilket
gor att &ven den som inte & insatt i verksamheten kan forsta vad arendena handlar
om.

Socialnamnden

| &renden rorande serveringstillstand ges en tydlig beskrivning av &rendet. | 6vriga
typer av &renden blandas bra arendebeskrivningar med knapphandiga eller nést in-
till obefintliga sddana.

Tillvaxtnamnden

| deflestafall ligger tjanstemannaskrivelsen inlagd i protokollet. Dessa skrivel ser
ger i almanhet en utttmmande beskrivning av de faktauppgifter som finns kring
arendet.

Aldreomsorgsnamnden

Under rubriken " Beslutsunderlag” redovisasinnehdllet i de tjansteskrivelser som
foreligger i arendena. Dessa ger oftast den information som behévs for att en lésare
utanfor den egna organisationen skafa en bild av vad drendena handlar om.

Anges partibeteckningar?

Kommunstyrel sen
Ja, partibeteckningar anges delsi narvarolistan, delsi den |6pande texten nér le-
damot anges med namn.

Bygg- och miljéndmnden
Ja, savdl i nérvarolistan som i |6pande text.

Handikappnamnden
Ja, ledamoternas partitillhorighet framgar dels av narvaroforteckningen, dels dale-
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4.1.6

daméternai den [6pande texten anges vid namn.

Kultur- och fritidsnamnden
Ja, partibeteckningar anges delsi néarvarolistan, delsi den |6pande texten nar le-
damot anges med namn.

Kunskapsndamnden
Ja, partibeteckningar anges delsi narvarolistan, delsi den |6pande texten nér le-
damot anges med namn.

Socialnamnden
Ja, partibeteckningar anges delsi nérvarolistan, delsi den |6pande texten nér le-
damot anges med namn.

Tillvaxtnamnden
Ja, partibeteckningar anges delsi nérvarolistan, delsi den |6pande texten nar le-
damot anges med namn.

Aldreomsorgsnamnden
Ja, partibeteckningar anges delsi narvarolistan, delsi den |6pande texten nér le-
damot anges med namn.

Anges regelmassigt motiv till aterremisser?

Kommunstyrel sen
Ja, de beslut om dterremiss som funnitsi de granskade protokollen har motiverats.

Bygg- och miljéndmnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit beslut om aterremiss.

Handikappnamnden
Ngj, i de granskade protokollen har tva drenden aterremitterats och i inget av fallen
framgar skalen for beslutet.

Kultur- och fritidsndmnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit beslut om aterremiss.

Kunskapsnamnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit beslut om aterremiss.

10
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4.1.7

Socialndmnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit beslut om aterremiss.

Tillvaxtnamnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit beslut om aterremiss.

Aldreomsorgsnamnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit beslut om aterremiss.

Dateras eller ges annan identifikation till skrivelser som det hédnvisas
till?

Kommunstyrelsen

Diarienummer anges altid. | defall olikatyper av dokument (planer, styrdokument
etc.) antagits sa anges inte datering av dokumentet i beslutsformuleringen. Det
finns ett véardei att i beslutet (och pa det antagna dokumentet) ange datum da detta
minimerar risken for att gamla versioner lever vidare utei organisationen.

Bygg- och miljénédmnden

| protokollet anges alltid &rendets diarienummer. | Ovrigt sker ingen identifikation i
form av att det i beslutet anges datering av det antagna dokumentet. De skrivel ser
eller andra handlingar som utgor beslutsunderlag till &rendena samlas, forutom i
arendeakterna, &ven i séarskilda bilageparmar som forvaras pa férvaltningen.

Handikappnamnden
Utover diarienummer sker till 6vervagande delen ingen identifikation i form av att
datum for antagna dokument angesi beslutet.

Kultur- och fritidsnamnden

Diarienummer anges altid. | defall olikatyper av dokument antagits sainnehdller

inte bes utsformul eringen négon datering av dokumentet. Av ska som framgéar un-
der punkten ett i detta avsnitt ser vi ett vardei att det klart framgar vilket dokument
som beslutet avser.

Kunskapsndamnden

Vitsen med att i beslutsformuleringen hanvisatill dokument med angivande av da-
tum har forklarats ovan. Datering sker inte regelmassigt. Daremot anges diarie-
nummer vilket gor att handlingar & sokbarai diariet.

Socialnamnden
Ja, det hanvisas alltid till ett datum nar beslutet bygger pa ett uppréttat yttrande.

11
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4.1.8

Dérutbver anges alltid diarienummer.

Tillvaxtnamnden

Det férekommer att namnden beslutar anta olika typer av dokument. Bes utsformu-
leringen borde vid sadana beslut kompletteras med en datering som ocksa ska
framga av §alva dokumentet, detta for att sakerstalla att inte beslutet ute i organi-
sationen kopplas ihop med éndrade varianter av dokumentet.

Aldreomsorgsnamnden

Det férekommer att namnden beslutar anta olika typer av dokument. Som exempel
kan ndmnas antagande av delegationsordning (8 74/2007). Det &r viktigt att alla
som fattar delegationsbesiut gor det utifran réatt grund varfor en datering i sava be-
slutssats som pa del egationsordningen minskar risken att ngon obehérig fattar be-
slut pga att denne tillampar en delegationsordning som upphart att galla eller pa
annat sétt ar felaktig.

Finns innehallsforteckning som underlattar for lasare pa Internet?

Kommunstyrelsen
Ja.

Bygg- och miljénédmnden
Ja.

Handikappnamnden
Ja

Kultur- och fritidsnamnden
Ja

Kunskapsnamnden
Ja.

Socialndmnden
Ja

Tillvaxtnamnden
Ja

Aldreomsorgsnamnden
Ja

12
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4.1.9

Hanvisas till bilagor/skrivelser eller liknande utan nagon sammanfatt-
ning av innehaller?

Kommunstyrelsen
| protokollen ges oftast en bra beskrivning av eventuella bilagor. | de fall det fore-
ligger tjansteyttranden sa brukar de refererasi sin helhet.

Bygg- och miljéndmnden
Under rubriken " Beslutsunderlag” gesi allmanhet en bra beskrivning av till aren-
det hérande bilagor.

Handikappnamnden

Det & vanligt att det i &rendebeskrivningen anges att det finns vissa dokument. Det
ar dock ovanligt att |&saren ges en sammanfattning av innehdllet i dessa vilket gor
att den utomstéende | dsaren ges begransade majligheter att forsta &rendet och be-
slutets innebord.

Kultur- och fritidsnamnden
Protokollen & mycket kortfattade. Vi saknar en kortfattad redogdrel se (&rendebe-
skrivning) Over vad &rendet egentligen handlar om.

Kunskapsnamnden
| protokollen ges sa gott som altid en bra beskrivning av de handlingar som utgor
beslutsunderlag till arendena.

Socialnamnden

Till bvervégande delen refereras de skrivel ser som utgdr underlag for beslutet. Vi
noterar dock att det finns &renden dar det for en utomstaende betraktare pa grund
av bristande information inte framgar vad &rendet handlar om.

Tillvéxtndmnden
| protokollen ges oftast en bra beskrivning av eventuella bilagor. | defall det fore-
ligger tjansteyttranden sa brukar de refererasi sin helhet.

Aldreomsorgsnamnden

| protokollen ges for det mesta en beskrivning av innehdlet i de handlingar som
ligger till grund for besluten.

13
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4.1.10 Redovisas delegationsbeslut pa ett tydligt och korrekt satt?

Kommunstyrel sen

Vi noterar att det & sparsamt med delegationsanma ningar i protokollen. | kom-
munstyrel sens protokoll anmals regel massigt utskottsprotokollen. 1 dvrigt har un-
der &r 2007 endast anmal ningar forekommit avseende beslut for krav- och inkasso-
arenden. De anmélda besluten far anses ha skett pa ett korrekt sétt.

Bygg- och miljéndmnden

Vad avser anmalda del egationsbesl ut rérande bygglov och parkeringstillstand kan
redovisningen i protokollen anses varatillfredsstallande. Anmalan under rubriken
"Trafikérenden” kan utvecklas s att det framgar vilken typ av trafikarenden som
bedlut fattats i. Detsamma géller redovisning av bed ut fattade inom milj6- och hal-
soskyddsavdel ningen déar det inte ges nagon som helst information om vilken typ
av arenden som anmalts.

Handikappnamnden

Vad avser fattade beslut rérande bostadsanpassningsbidrag ges en bra redovisning.
For dvriga arendetyper borde det &minstone framga under vilken tidsperiod beslu-
ten fattats. Namnden gor formellt sett fel nér den beslutar ” att godkénna beslut en-
ligt delegation”. Bedluten & namligen redan fattade och ska darfor inte godkannas.
Namnden kan heller inte andra det fattade beslutet. Det ar darfor mer 1ampligt att
namnden antingen godkanner redovisningen eller baralagger besluten till hand-
lingarna.

Kultur- och fritidsnamnden
Inget av de granskade protokollen har innehallit redovisning av delegationsbes!ut.

Kunskapsndamnden

Redovisningen av fattade beslut pa delegation far anses varatillfyllest. M6jligen
skulle det kunna varaintressant att fainformation om vilkatyper av drenden som
doljer sig under rubriken ” Anmélan av delegationsérenden enligt skollagen och
skolférordningarna’.

Socialnamnden

Véar beddémning &r att redovisningen i protokollet saknar vital information. Den
endainformation som ges &r i princip att det fattats beslut. Vi saknar information
om i vilka drendegrupper beslut foreligger. Vi noterar att ndmnden ” med godkan-
nande lagger socialkontorets delegationsbeslut till handlingarna’. Som papekats
ovan har namndens godkéannande ingen funktion eftersom besluten redan ar gal-
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lande, oavsett om namnden godkénner dem eller g.

e Tillvaxtndmnden
N¢gj, redovisningen av fattade beslut &r inte tydlig och korrekt. Under &renderubri-
ken " Rapporter och skrivelser” finns en punkt som heter ” Delegationsérenden”.
Det gesinte ndgon information om vad det & for drenden som doljer sig bakom
den nagot undanskymda punkten. Med tanke pa att del egationsbeslut har status av
namndsbes ut som ska kunna 6verklagas av kommunmedlemmarna sd maste denna
redovisning goras tydligare. Delegationsbes uten borde redovisasi en egen para-
graf och dainnehdlainformation om vilka éendetyper som berérs och under vil-
ken period besluten tagits.

e Aldreomsorgsnamnden
Av protokollet framgar saval tidsperiod som drendegrupper vilket far anses vara
tillracklig information. Aven ur formell synpunkt sker redovisningen pa ett korrkt
satt.

4.1.11 Ar protokollen skrivna pa latt forstaeligt satt?

Samtliga namnders granskade protokoll & skrivna pa ett forstaeligt sprak utan onodigt
krangliga ord eller meningsuppbyggnader. Nagra namnder anvander férkortningar som ar
bekanta endast for den som &r insatt i verksamheten.

5 Sammanfattning

5.1 Sammanfattande beddmning och synpunkter

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrel sens och némndernas protokoll upp-
fyller lagens krav samt om de for en utomstéende | &sare kan betraktas som informativa
och skrivna pa ett |t forstaeligt sprak.

Vad avser uppfyllnad av kommunallagens krav (KL kap 5 88 57-62) har det i gransk-
ningsarbetet noterats vissa brister. Dessa redovisas under punkten 4.1.1 och bestar av

* redovisning av omrostningsresultat dér det inte framgédr hur ledaméternarostat i Oppna
omrdstningar,

* |ledamoter har avstétt fran att rosta vid drenden rérande myndighetsutévning mot enskild,

* av ndrvaroforteckning har inte framgatt vilka drenden vissa ledamaéter deltagit i eftersom
narvaron angettsi form av tider istéllet for de paragrafer som behandlades under nér-
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varon,
* yrkande har inte stéllts under proposition.

Det skai sammanhanget papekas att brister noteratsi protokollen fran tre namnder. Kom-
munstyrelsen och évriga fyra namnder uppfyller de legalakrav som finns pa protokollen.

Samtliga protokoll foljer ssmmamall dar besluten skrivsi form att-satser forst i paragraf-
texten. Darpafoljer rubriken " Beslutsunderlag” under vilken en 6versiktlig bild av @ren-
dena ska ges. Slutligen finnsi forekommande fall rubriker for yttranden, yrkanden, propo-
sitioner, omrdstningar och reservationer.

Vi rekommenderar beslutsfattarna att i hogre grad besluta om nér en beslutad atgard ska
varaverkstdld och, i forekommande fall, &terrapporterad.

Det & ur informationssynpunkt viktigt att det finns en bra @&endebeskrivning till varje
arende. Oftast utgors dessa av de tjansteutl dtanden som férvaltningen uppréttat. | nagra
fall anser vi att drendebeskrivningen bor forbéttras.

Partibeteckningar pa ledaméterna anges i samtliga protokoll.

Aterremissbeslut férekommer i 1&g utstrackning i de granskade protokollen. | nagot fall
saknas motiv till varfér arendet dterremitterats.

Styrelsen och némnderna bor, nér olikatyper av dokument antages (styrdokument, delega-
tionsordningar m.m.) i hdgre utstréckning koppla en datering i beslutssatsen till en date-
ring pa det antagna dokumentet. Detta for att det skavara solklart for var och en vilken
utgéva som &r den gallande.

Vad avser anmalan av delegationsbeslut sa kan konstateras att enligt kommunallagen 6:35
skall anmalan ske pa det sétt som namnden bestamt. Delegationsbeslut &r ett namndsbes! ut
aven om det fattats av en delegat. Det innebéar att kommunmedlemmarna med stod av

kommunallagens 10:e kap kan 6verklaga de del egationsbesiut som inte avser myndighets-
utdvning mot enskild. Det ar darfor viktigt att det av protokollet framgar vilka drendetyper
som besluten avser. Protokollforingen av anmadabeslut &r i fleranamnder inte tillrackligt

tydlig.
Rent allmant skrivs protokollen pa”vanlig svenska’ utan onodigt kréngliga ord eller me-

ningsuppbyggnader. | de fall det anvands forkortningar som inte & vedertagnai svenska
spraket rekommenderas att inneborden av forkortningen forklaras.
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