SANDVIKENS KOMMUN

Kommunskyddet dr namnet pd Sandvikens kommuns avdelning
fér sdkerhetsfrdgor. Till sin hjdlp har avdelningen ett 20-tal sciker-
hetsombud som ingdr i kommunens riskhanteringsgrupp och som
representerar alla kommunala verksamheter.

— Sciikerhetsombuden dr vdr férldngda arm. De driver det vardag-
liga sckerhetsarbetet, berdttar beredskapssamordnare Pia Frank.

ommunskyddet sorterar direkt under kommunstyrelsen och bestar

av tre och en halv tjanster. Goran Hansson ar sakerhetschef, Pia
Frank ar beredskapssamordnare, Britt Jarlstig ar ansvarig for IT-sakerhet
och Jeanette Hansen arbetar halvtid som assistent.

Avdelningen inrattades for nagra ar sedan, och kort darefter utsags
aven ett antal lokala sakerhetsombud. | dag finns ett 20-tal ombud som
foretrader alla de 14 verksamheterna som finns inom kommunen, fran
barnomsorg till kommunala bolag.

— Det ar viktigt att kunna nd ut i hela organisationen, och dar har
sakerhetsombuden en ovarderlig roll. Vi har medvetet valt att inte utse
chefer, utan har i stallet riktat in oss pa andra medarbetare som ar cent-
ralt placerade och traffar mycket folk i respektive verksamhet. Det ar ett
satt att fa igdng "fotarbetet”, sdger sdkerhetschef Géran Hansson.

Kommunskyddet och sdkerhetsombuden traffas i genomsnitt en gang
per kvartal, oftast under en halvdag eller en heldag. Da berors 6vergrip-
ande sakerhetsfragor: till exempel handlingsprogram, systematiskt
brandskyddsarbete och utbildningssatsningar.

Sakerhetsombudens uppgift ar att férankra sakerhetsfragorna och
sakerhetstankandet bland sina kolleger och chefer. Bland annat tar de
fram rutiner och riktlinjer vid till exempel riskinventeringar.

Under arbetet med de lokala risk- och sarbarhetsanalyserna har Pia
Frank och en brandingenjor besokt verksamheterna och initierat diskus-
sioner om vilka risker som finns pa respektive arbetsplats.

Sandviken

Pia Frank
Beredskapssamordnare
Sandvikens kommun

Kommunen ligger i Gavleborgs lan.

Arealen ar 1165 kvadratkilometer och
antalet invanare 36 817 (2003).

Utdver Sandviken ingar tatorter
som Jérbo, Storvik, Arsunda och

Osterfarnebo i kommunen.

Kommunen har cirka 3 ooo anstillda.

Den storsta arbetsgivaren ar industri-
foretaget Sandvik AB, som hanterar en
del farliga amnen pa sitt omrade.
"Som Ovriga risker ser vi bland annat
sadant som foranleder raddningsin-
satser: brand i bostad, brand i publika
lokaler, trafikolycka och drunkning”,

sager beredskapssamordnare Pia Frank.



For att narmare beskriva hur arbetet gar till tar hon ett exempel - de
kommunala koken.

— De har haft en traff som ledde fram till mycket vida diskussioner. Alla
deltagare har fatt spana fritt, sager Pia Frank.

Denna typ av diskussioner brukar resultera i att deltagarna hittar 75-8o
punkter som kan betraktas som allmanna risker.

Nasta steg ar att komprimera listan till cirka 15 punkter att arbeta vidare
med. Har gors en 6versyn av sannolikheten for att olika risker ska intraffa i
just den egna verksamheten och vilka konsekvenser det i s fall kan fa.

— Utifran dessa punkter far personalen valja ut tre fyra risker som anses
viktiga att forebygga de narmaste aren. | det fallet enades personalen i
koken om att brand, elbortfall och problem med vattenférsérjningen far
raknas till verksamhetens "tunga” risker, berattar Pia Frank.

Hon konstaterar att tre punkter brukar vara ett lagom urval:

— Det ar viktigare att gora ett ordentligt arbete inom nagra fa omraden,
i stallet for att ta pa sig for mycket jobb redan fran start.

Hon betonar att det ar personalen ute i verksamheterna som har bast fack-
kunskap om sina respektive omraden. Sjalv finns hon med i bakgrunden,
som bollplank och coach.

—Jag bidrar till exempel med att vicka olika fragestéliningar. Vad hander
om det vdrsta trots allt intraffar? Hur hanterar man det? Och om de fére-
byggande atgarderna kostar pengar, da galler det att fa upp satsningen
som ett drende i namnden och att fa med den i budgeten. Kanske bor den
ocksa tas med i utbildningsplanen, papekar hon.

Pa vissa hall har det lokala arbetet med risk- och sarbarhetsanalyserna
flutit pa utan storre insatser fran Pias sida. Men om arbetet fastnar nagon-
stans finns hon dar som stod.

— En del har ringt och fragat om jag kan komma pa besék en gang till och
om jag kan lamna lite ytterligare tips pa hur de ska ldgga upp sitt arbete.
Vissa ar instéllda pa att det ska finnas fardiga mallar och att arbetet ska ga
formellt till vaga, men da forsoker jag betona att det inte ar det som &r
poangen. Det ar deras egna, interna processer som ar huvudsaken.
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— Visst behover det finnas viss dokumentation, men om det sedan ar en
tjock parm eller nagra enstaka dokument ar av mindre betydelse. Det vikti-
ga ar att sakerhetsfragorna finns med i vardagen och helst kommer med pa
dagordningen pa alla personalméten.

Nar verksamheterna i Sandviken ska valja ut nagra fa, hogprioriterade risker
ar det som regel risken for brand som hamnar dverst pa listan. Pa andra
plats kommer ofta risken for hot och vald.

— Har finns en tydlig férandring. Under diskussionerna ar hot och vald ett
omrade som star betydligt mer i fokus i dag an for ndgra ar sedan, konsta-
terar Pia Frank.

Hon anser att verksamheternas arbete med risk- och sarbarhetsanalyser
for enkelhetens skull bor utga fran en sammanhallen process, oavsett
amne.

— For personalen ute pa faltet spelar det ingen roll om en risk anknyter till
arbetsmiljofragor eller till lagen om skydd mot olyckor. Huvudsaken ar att
sakerhetsombuden gor en sammanstallning over riskerna och vidarebeford-
rar den till oss pa Kommunskyddet. Sedan ar det vi som jobbar har som
satter samman de overgripande dokumenten och handlingsprogrammen.

| rollen som beredskapssamordnare arbetar Pia Frank med amnen som har
kopplingar till lagen om skydd mot olyckor, lagen om extraordindra handel-
ser i fredstid, civilférsvarsfragor, risk- och sarbarhetsanalyser och utbildning.

—Jag har jobbat som beredskapssamordnare sedan 1992 och satt tidigare
pa raddningstjansten. Till en borjade kretsade mitt jobb mest kring det civi-
la forsvaret, men efter hand har tjansten blivit allt bredare. Och samtidigt
har jobbet blivit mycket roligare, tycker Pia Frank.

Det som hon gillar bdst med sitt jobb &r att "aka pa turné i verksamhe-
ten” och vara behjalplig pa plats. Men dar finns ocksa en del av de utma-
ningar som hon moter i jobbet.

— Det &r latt att fa till tjanstemannaprogram och valskrivna principer,
men det tuffa ar att fa ner innehallet till personalens vardag. Dar maste
man borja med det enkla: ar dorren last nar jag gar hem? | basta fall kdnner
jag mig som en coach, men det finns ocksa dagar da jag kanner mig riktigt
tjatig och gnatig...

Inratta en sarskild avdelning,
helst nara kommunledningen,
som kan ta ett helhetsgrepp
pa det systematiska sakerhets-
arbetet.

Utse lokala sakerhetsombud,
som representerar alla kommu-
nala verksamheter.

Forenkla verksamheternas arbete
med risk- och sarbarhetsanalyser
genom att utga fran en gemen-
sam, sammanhallen process,
som beror alla sorters risker.

Ha som ambition att sakerhets-
fragor ska finnas med pa dag-
ordningen pa alla personalmo-
ten ute i verksamheterna.

Lat verksamheterna fordjupa sig
i tre—fyra risker at gangen. Det ar
battre att jobba med nagra ut-
valda punkter i taget i stallet for
att ta pa sig for mycket arbete
fran start.

Tipsare: Kommunskyddet
i Sandvikens kommun.
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Exemplet belyser vikten av allas
delaktighet, processinriktat
arbetssatt, snabba reaktioner
och medvetna beslut.

Kommunskyddet
Sandvikens kommun
Telefon: 026-24 0o 0o
www.sandviken.se

Pia Frank ser manga fordelar med Sandvikens satsning pa en sarskild risk-
hanteringsgrupp i form av Kommunskyddet. Avdelningen ligger nara kom-
munledningen, vilket hon tror ar en forutsattning for att ge sakerhetsfra-
gorna en extra skjuts.

— Med en sarskild avdelning blir det dessutom lattare att skapa overblick
och ta ett helhetsgrepp kring det systematiska sakerhetsarbetet. Samtidigt
blir vi mindre sarbara jamfort med om ansvaret vilar pa enstaka eldsjalar i
organisationen. Vi har bra kontaktvagar bade uppat och utat i verksamhe-
ten, sager Pia Frank.

Bade hon och sdkerhetschef Géran Hansson konstaterar att det bade
bland sakerhetsombuden, verksamhetscheferna och politikerna finns
intresse och engagemang for sakerhetsfragorna.

— Det svara ar att fa tiden och resurserna att racka till. Darfor géller det
att forsoka visa vad olika atgarder genererar, i insatta kronor, sager Goran
Hansson.

Maria Lindkvist ar samordnare inom aldreomsorgen i Sandvikens kommun.
Hon ar samtidigt sakerhetsombud inom verksamheten — ett uppdrag som
hon tycker fungerar bra.

—Jag har en 6vergripande roll och arbetar mycket med strukturfragor, till
exempel infor riskinventeringar. Ett annat exempel ar att jag tar fram sta-
tistik och ser till att utbildningar genomfors. Jag har manga kontakter med
till exempel enhetschefer och brandombud, berattar hon.

De tre risker som ar sarskilt prioriterade inom aldreomsorgen ar brand,
fallolyckor samt hot och vald.

- Den senaste tiden har vi valdigt koncentrerade pa brandskyddet, men vi
jobbar naturligtvis dven med andra sikerhetsfragor, till exempel skalskydd
och personlig sakerhet.

I Sandviken ar "saker aldreomsorg” ett sarskilt tema inom kommunen.
Det innebar bland annat att alla de pensionarer som ingar i dldreomsorgen
far information om olika sakerhetsfragor.

— Dar berors till exempel brandskydd och sakert boende, men aven vikt-
en av att ha hemforsakring och en saker hantering av pengar, berattar
Maria Lindkvist.
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http://www.sandviken.se
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