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Sammanfattning

| de EU-projekt kommunen driver har betydande bidragssummor erhdllits, men dven kom-
munalamedel har satsats i projekten. Detta stéller krav pa att kommunen hanterar EU-projekt
paett tillfredsstéllande sétt for att sakerstélla en andamalsenlig hantering.

De fortroendevalda revisorernai Sandvikens kommun har givit Komrev inom Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers uppdraget att granska kommunens hantering av EU-projekt.

Revisionsfragan som ska besvaras & om kommunen har tillfredsstallande rutiner for att sékra
kontrollen av hanteringen av EU-projekten.

Beddmningen &r att kommunens rutiner bor utvecklas for att sékra kontrollen av hanteringen
av EU-projekt, bland annat for att fa en battre kommunovergripande bild.

Med utgangspunkt fran den genomforda granskningen ger vi foljande rekommendationer:

Arbetet med att ta fram det lokala EU-programmet bor slutforas. Det ar viktigt att
klargbra en dvergripande strategi, som sedan respektive namnds prioriteringar bygger
pa.

For att hanteringen av EU-projekt i kommunen ska kunna hanteras effektivare bor rol-
ler och funktioner tydliggoras.

Det bor uppréttas ett kommungemensamt erfarenhetsutbyte mellan projektledare. Vi-
dare bor samtliga projektledare f& en grundlaggande kunskap kring projektledarskap
fore projektets start. Aven de planerade informationstréffarna med blivande projektle-
dare bor genomforas enligt rutinerna. Dessa bor aven utvecklastill att besta av 16pan-
de informationstréffar.

Lamnainformation till samtliga som arbetar med EU-projekt kring vilket stéd de kan
erhdlla

Utveckla den interna rapporteringen for att i stérre omfattning redogora for projektets
effekter och resultat utver det ekonomiska. Aven projektledarensroll i avrapporte-
ringen kan utvecklas sa att de kanner storre del aktighet.

Forankra projektet val i forvaltningsledningen och bland 6vrig berérd personal samt
skapa en projektorganisation med projektledare och styrgrupp dér roller och ansvar &r
tydligt uppdelade.

Aven fortsittningsvis gora en sammanstalIning éver samtliga EU-projekt och lamna
detta som information till kommunstyrelsen. Denna bér &ven kompl etteras med en
skriftlig lagesrapport dver aktuella projekt.

For att sakerstélla att projekten uppfyller de mal som har satts upp bor det faststéllas
en kommundvergripande uppfoljnings- och utvarderingsrutin fér samtliga EU-projekt.
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Inledning

2.1 Bakgrund och uppdrag

EU stodjer projekt ekonomiskt for att framja EU:s utveckling inom olika samhéll ssektorer.
For var och en av EU:s fonder och program finns ett syfte som éterspeglar sigi stodets mal,
omfattning och inriktning.

EU:s stdd finansieras huvudsakligen genom EU:s gemensamma budget. | budgeten avsétts
pengar for sarskilda stédprogram. En del av programmen ar geografiskt begransade, som till
exempel de regionalpolitiska programmen.

EU:s regionala utvecklingsstod har som mal att minska de ekonomiska och sociala skillna-
dernamellan EU:s regioner och att 6ka EU:s konkurrenskraft gentemot omvarlden.

Allaregionala projekt kraver medfinansiering. Kravet pa medfinansiering medfor att kom-
munen behdver bidragai form av egen arbetstid och/eller pengar.

| de EU-projekt kommunen driver har betydande bidragssummor erhdlits, men &ven kom-
munalamedel har satsats i projekten. Detta staller krav pa att kommunen hanterar EU-projekt
paett tillfredsstéallande sétt for att sékerstélla en andamalsenlig hantering.

De fortroendevalda revisorernai Sandvikens kommun har givit Komrev inom Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers uppdraget att granska kommunens hantering av EU-projekt.

2.2 Revisionsfraga

Den revisionsfraga som ska besvaras & om kommunen har tillfredsstallande rutiner for att
sékra kontrollen av hanteringen av EU-proj ekten.

Granskningen omfattar féljande kontrollmdl:

o Har kommunen en faststélld dvergripande policy/strategi/plan fér hantering av EU-
finansierade projekt?

e Finns andamalsenlig organisation for hantering av EU-projekt och fungerar den till-
fredsstéllande?

e Finnsrutiner for hur projekten skafoljas upp, utvarderas och rapporteras och & dessa
rutiner tillfredsstéllande?

e Finnsdet for varje projekt utsedd projektledare med uttalat ansvar?

e Finnsrutiner for hur projekten ska bokfdras och redovisas?

e Finnsredovisning i kommunen dver den totala nedlagda kostnaden for EU-proj ekt
och kartl&ggs den sammanlagda ekonomiska insatsen?
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2.3 Revisionsmetod och avgransning

Granskningen har genomfdrts genom intervjuer med personal inom EU-enheten, projektleda-
re for EU-projekt samt ekonomichef.

Utover detta har genomgang gjorts av aktuell dokumentation samt underlag till féljande EU-
projekt;

e Ma 3, Mangfald, Integration och Arbete - MIA (handikappomsorgsnamnden)
e MaA 3, kompetensutveckling steg 2 (kunskapsnamnden)

e Ma 3, kompetensutveckling Gymnasiet (kunskapsnamnden)

e M4 3, Ung.Jobb (tillvaxtnamnden)

e Ma 2, Sandbacka Park utveckling (tillvaxtnamnden)

e MA 2, Vardskap Gastrikland (tillvaxtnamnden)

Mal 2, Etablera 2 Gastrikland (tillvaxtnamnden)

Granskningen avser det generella arbetet med projekt i kommunen inte resultat for enstaka
projekt.

3. EU:strukturfonder

EU:s strukturfonder syftar till att 6ka den ekonomiska och sociala samhorigheten mellan
medlemslanderna och &r ett viktigt instrument for att minska regionala obal anser och skillna-
der i ekonomisk utveckling.

Strukturfondsarbetet i Sverige finansieras av de tva strukturfonderna:
o Europeiskaregionaa utvecklingsfonden (ERUF)
« Europeiska socialfonden (ESF)

Anstkningarnadelas upp i Sudriga programperioder. Den nuvarande programperioden som
|6per mellan 2007-2013 har bland annat som md att 6ka den regiona a konkurrenskraften
och syssel séttning samt samarbetet inom EU.

Verket for Naringslivsutveckling (Nutek) och Svenska ESF-radet &r forvaltande myndigheter
och handléagger ansdkningar och utbetalningar av stod.
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Granskade projekt avser programperioden 2000-2006. Under denna programperiod soktes
medel fran Nutek avseende Ma 2 samt fran Svenska ESF-radet avseende Véxtkraft Mal 3.

Mal 2 syftadetill att stimulera néringslivsutvecklingen i utsattaindustri- och landsbygdsregi-
oner. Exempel paprojekt inom Mal 2 & Tidernas vag, Gastrikland turism, IT-utbildning,
Sandbacka Parks utveckling samt Etablera.

Vaxtkraft Ma 3 syftadetill att stérka individens stéllning pa arbetsmarknaden, genom bland
annat kompetensutveckling, for att déarigenom bidratill tillvaxt och 6kad syssel séttning.
Vaxtkraft Ma 3 medfinaniserade bland annat kompetensutveckling av anstallda, 1angtidsar-
betsl 6sa och langtidssjuka. Exempel pa projekt inom M 3 & kompetensutveckling,
Ung.Jobb samt MIA.

Exempel pa projekt dar Sandvikens kommun har medfinansierat projekt dar andra &r proj ekt-
agare & Norrtdg, | T-infrastruktur samt Landsbyggdscentrum Gavleborg.

4. Granskningsresultat

4.1 Har kommunen en faststalld dvergripande policy/strategi/plan for han-
tering av EU-finansierade projekt?

EU-enheten tog under 2007 fram ett forslag till lokalt EU-program for Sandvikens kommun.
Tanken med fordaget var att kommunen skulle ta stéllning till hur man vill arbeta med EU:s
fonder och program samt faststélla prioriteringar som kunde liggatill grund for framtida ar-
bete.

Kommunen faststéllde & 2001 en ” Rutinbeskrivning for handlaggning av EU-&renden i
Sandvikens kommun”. Syftet var att tydliggora arendegangen vid hantering av EU-medel och
bakgrunden till framtagandet var en granskning av hur EU-&renden hanterades i kommunen.

Enligt rutinen skulle samtliga beslut med en omséttning 6verstigande 200 tkr beslutas av
kommunstyrel sen. For dessa beslut skulle yttrande inhémtas fran bland annat ekonomikonto-
ret, som aven skulle lamnaférdag till finansieringsbesl ut.

lakttagelser:

Med anledning av skrivelsen kring lokalt EU-program beslutade Kommunstyrelsen (KS §150
2007):
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« att arbete med kontor och ndmndvisa prioriteringar i enlighet med det |okala EU-
programmet ska inledas och genomdrivas samt

o att uppdratill tillvéxtkontorets EU-enhet att genomfoéra arbetet och vara en stodjande
part for kontor, ndmnder och kommunala bolag vid framtagande av prioriteringar
samt 6vrigt stod.

Arbetet med ovanstadende punkter har paborjats men inte slutforts och det lokala EU-
programmet & annu inte antaget.

Utdver arbetet med det lokala EU-programmet pagar dven ett arbete med att ta fram ett lokalt
utvecklingsprogram med analyser och prioriteringar for Sandvikens kommun. Detta ska
bland annat liggatill grund for det regionala utvecklingsprogrammet som Region Gavleborg
haller pa att tafram som ett underlag fér en gemensam vision fér regionens utveckling.

Tidigare rutinbeskrivning for handl&ggning av EU-projekt har omarbetats av ekonomikonto-
ret och EU-enheten under 2008. Omarbetningen féranleddes av att rutinerna behdvde anpas-
sas till kommunens nya organisation och av forandrade direktiv fran EU vad géller ansok-
ningsforfarandet. Det nya dokumentet ” Riktlinjer for handléggning av EU- och andra extern-
finansierade projekt” godkandesi kommunstyrelsen 2008-05-22 samt i kommunfullmaktige
2008-06-16. De nyariktlinjerna géller fran och med 1 juli 2008.

Syftet med rutinbeskrivningen ar att tydliggora &rendegangen vid hanteringen av EU- och
andra medfinansierade projekt i kommunen. Bland annat har beslutanderétten vad géller in-
gdende av projektagarskap eller medfinansiering i EU-projekt och andra stérre projekt and-
rats, s att det i storre utstrackning & namnden som tar besluten. De ansvarar for att besut
fattas inom linjen for kommunens ekonomiska styrprinciper och att den totala kostnaden
(faktisk kostnad och egen tid) kan téackas inom ndmndens ram. Beslut av kommunstyrelsen
skaenligt de nyariktlinjernaendast tasi de fall kommunens ataganden strécker sig dver mer
an tre budgetdr. | dessafall ska éven yttrande inhamtas fran ekonomikontoret.

Eftersom de nyariktlinjerna galler fran och med 1 juli 2008 och haller pa att implementerasi
organisationen ar det for tidigt att utvarderatillampningen av dessa. | samband med genom-

fordaintervjuer & dock uppfattningen att de som arbetar med projekt har god kénnedom om
deriktlinjer som finns och att dessa tilléampas.

EU-projekten far inte avvika mot kort- och langsiktigamal i kommunplanen. Varje namnd
har &ven i uppdrag att se till att beslut om EU-medel f6ljer namndens strategiska prioritering-
ar (kort- och langsiktigamal). Vid genomgang av EU-projekten i vart urval konstaterades att
de faller inom ramen for respektive namnds mal sattningar.
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Det framkommer vid intervjuer med kommunens EU-samordnare att det saknas en tydlig in-
riktning avseende prioritering av EU-projekt. Projektledarna som har intervjuatsi gransk-
ningen har framfort en dnskan om ett storre intresse fran namnderna avseende bade val av
projekt samt effekterna av genomforda projekt.

Kommentarer och rekommendationer:

Arbetet med att ta fram det lokala EU-programmet bor slutforas. Det &r viktigt att klargdraen
overgripande strategi, som sedan respektive namnds prioriteringar bygger pa. Prioriteringar
bor utgdifran verksamheternas’kommunens behov.

Det &r viktigt att en idé foljs upp av en verksamhetsanalys och att man faststéller utveck-
lingsomréaden innan man borjar fundera éver val av finansiering.

4.2 Finns andamalsenlig organisation for hantering av EU-projekt och
fungerar den tillfredsstallande?

Inom Tillvaxtkontoret finns en EU-enhet dar tva EU-samordnare och en EU-handlaggare ar-
betar med:

e information om EU-st6dmajligheter

hjalp med att formuleraidéer och strukturera dem till méjliga EU-projekt/ projektde-
sign

bevaka, folja och foresla maéjliga finansieringsalternativ

kontakter med andra projektdeltagare eller myndigheter

assistans vid utformning av ansokningshandlingar

uppfoljning och redovisning av stodbeslut fran EU

rekvisitioner till EU

De tva EU-samordnarna har en uppdel ning avseende projekt. Den ena ansvarar for projekt
inom Nutek och den andre ansvarar for vanortsfragor och projekt inom Europeiska socialfon-
den.

Utdver EU-enheten finns det bade inom Tillvaxtkontoret samt inom Gvriga forvaltningar
nyckel personer med projektkunskap.
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lakttagelser:

De flesta EU-projekt inom kommunen finns inom Tillvaxt- och Kunskapskontoret. For de
projekt som finnsinom Tillvéxtkontoret varierar EU-enhetens stéd. For vissa projekt ges stéd
I samband med anstkan och fér merparten av projekten hanteras &ven administrationen. |
projekten pa andraforvaltningar har dock inte EU-enheten samma inblandning.

Pa kunskapskontoret besitter ett antal nyckel personer kunskaper kring hantering av EU-
projekt vad géller ansokan, administration och projektledning. De anser &ven att de byggt upp
ett gott samarbete med ESF-radet som de bedémer vara deras stod i EU-fragor i forsta hand.
Vid intervju med berdrda personer pa Kunskapskontoret framkommer det att de inte haft sa
mycket kontakt med EU-enheten.

Vad géller EU-projektet i vart urval inom handikappomsorgen sa har EU-enheten bistatt med
administrativaresurser i projektet och &ven som stéd och bollplank for projektledaren.

Vid intervjuernaframkommer att EU-enhetens uppdrag inte &r tillréckligt tydliggjort. Upp-
fattningarna om EU-enhetens roll skiljer sig inom organisationen, allt fran att enheten har ett
internt uppdrag inom Tillvaxtkontoret till att de har ett Gvergripande ansvar inom koncernen,
dér de ska utgora stod och kompetens for att kunna ge réd kring de majligheter som finns att
soka bidrag frén EU:s fonder.

Finansieringen av de administrativa resursernainom EU-enheten sker genom de projekt som
hanteras. Ovrig personal inom enheten finansieras inom Tillvaxtférvaltningen.
Kommentarer och rekommendationer:

For att hanteringen av EU-projekt i kommunen ska kunna hanteras effektivare bor roller och
funktioner tydliggoras. Vidare bor det uppréttas ett kommungemensamt erfarenhetsutbyte

mellan projektledare i olika projekt, for att kunna ge varandra stéd och utbyta erfarenheter.

Né&r funktioner och roller &r tydliggjorda & det viktigt att detta kommunicerasi forvatning-
arna sa att samtliga som arbetar med EU-projekt kanner till vilket stod de kan erhdlla.
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4.3 Finns rutiner for hur projekten ska féljas upp, utvarderas och rappor-

teras och ar dessa rutiner tillfredsstallande?

Enligt de krav som finns fran EU sa ska proj ektets genomférande och ekonomi redovisas 16-
pande under projektet for att avslutas med en slutrapportering. Bade Nutek och ESF-radet har
riktlinjer for vad som ska dokumenteras och rapporterasi projektet. Riktlinjer finns &ven vad
gdller utvérdering av projekt.

De externariktlinjerna fran Nutek och ESF-radet &r tydliga och detaljerade i sinakrav pa
rapportering. | till exempel ESF-radets " Projekthandledning i ekonomi” framgar att projekt-
agaren fortl pande ska rapportera om sin verksamhet och att detta ska ske pa faststéllda for-
mulér. Foljande rapporteringar ska goras:
e La&gesrapportering
Rapporten ska beskriva hur projektet genomforts under aktuell period
e Slutrapportering
Lamnas i samband med sista ansbkan om utbetalning och ska beskriva projektets re-
sultat

lakttagelser:

Kommunen har tagit fram riktlinjer for handléggning av EU- och andra externfinansierade
projekt. Syftet med rutinbeskrivningen &r att tydliggora drendegangen vid hantering av EU-
och andra externfinansi erade projekt.

| riktlinjernaframgar att EU-enheten |6pande ska avrapportera till kommunstyrelsen de pro-
jekt som beviljats av kommunstyrel sen. Inom respektive ndmnd sker |0pande avrapportering
till namnden eller den som pa delegation har fattat beslutet. Nar projekttiden ar slut ska slut-
redovisning gorastill den ndmnd som beslutat om projektets genomfdérande.

En ekonomisk sammanstalning 6ver EU-projekt inom programperioden 2000-2006 presente-
rades for kommunstyrelsen i juni 2008. Vid sasmmatillfélle presenterades aven dutrapporter
for tva EU-projekt.

Den |6pande avrapporteringen till ndmnderna sker i varierande omfattning och i den omfatt-
ning det sker ligger fokusi huvudsak pa ekonomi. Uppfattningen hos vissa av projektledarna
&r att deras delaktighet i den |6pande avrapporteringen till ndmnderna har varit 13g. Vissa
projektledare efterfragar aven ett storre intresse fran ndmnderna av projektens status.

Det & val kant bland projektledaren vilka krav som stélls pa rapportering och i vart urval av

projekt aterfinns bade |ages- och slutrapporter i enlighet med uppstéllda krav. | slutrapporter-
naframgar aven vilket resultat som projektet har uppnétt.

10
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Kommentarer och rekommendationer:

Den externa rapporteringen uppfyller stéllda krav. Daremot kan den interna rapporteringen
utvecklas och i storre omfattning redogora for projektets effekter och resultat utdver det eko-
nomiska. Aven projektledarensroll i avrapporteringen kan utvecklas sd att de kanner storre
delaktighet i kontakten med bland annat ndmnden.

4.4 Finns det for varje projekt utsedd projektledare med uttalat ansvar?

Enligt riktlinjerna ska den férvaltning som ansbker om EU-medel fére projektstart bland an-
nat ta stalning till att erforderliga resurser avsétts for projektledning och projektstyrning.

Vidare framgér att EU-enheten i samband med uppstart av ett nytt projekt alltid skatréffa
projektagaren (projektledare och projektadministrator). EU-enheten har &ven tagit fram en
beskrivning av vilka ansvarsuppgifter som ingar i rollen som projektledare respektive pro-
jektadministrator.

lakttagelser:

| de EU-projekt som har géttsigenom i granskningen har samtliga haft en utsedd projektleda-
re. Uppfattningen har dock varit att deras uppdrag inte alltid varit tydligt utan att de under
projektets gang har fatt skapasinaroller. Det har &ven visat sig att den uppfattning de har haft
kring rollen som projektledare inte har stamt Gverens med den roll de till slut motte. Projekt-
ledarrollen har inneburit mer arbetsledaransvar och problemldsning an vad man hade réknat
med. Det har &ven forekommit olika uppfattningar mellan projektledare och ansvariga kring
projektets genomforande.

En del av projektledarna har aven saknat en grundldggande kunskap om projektledarskap och
inte fatt det stod som de kan ha behdvt under projektets gang.

Inom vissa projekt har det inte funnits ndgon styrgrupp eller en styrgrupp som inte har funge-
rat tillfredsstéllande.

Kommentarer och rekommendationer:

For att projektledaren ska ha stod under projekttiden bor ett internt erfarenhetsutbyte utveck-

las mellan projektledarna. Vidare bor samtliga projektledare fa en grundldggande kunskap
kring projektledarskap fore projektets start. Aven de planerade informationstraffarna med

11
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blivande projektledare bor genomfoéras enligt rutinerna. Dessa bor aven utvecklastill att besta
av |6pande informationstréffar.

For att projektet ska lyckas inom faststélldaramar bor det varaval forankrat i forvaltnings-
ledningen samt bland 6vrig ber6rd personal. En annan viktig framgangsfaktor for att genom-
fora projekt &r att skapa en projektorganisation med projektledare och styrgrupp dar roller
och ansvar & tydligt uppdelade.

4.5 Finns rutiner for hur projekten ska bokféras och redovisas?
Enligt riktlinjerna ska EU-enheten bista med uppf6ljning och redovisning av EU-projekt. Vi-
dare framgar att EU-enheten i samband med uppstart av ett nytt projekt alltid skatréffa pro-
jektagaren (projektledare och projektadministrator). | samband med detta ska genomgang go-
ras av rutiner vad galler genomforandet av projekt, rekvisitioner, interimsbokningar, uppfolj-
ning med mera. Ett sarskilt projektnummer erhalls via ekonomikontoret.

Rekvisitioner skickastill ekonomikontorets kassa och for varje rekvisition ska forvatnings-
ekonom boka upp en fordran pa begéart bel opp. Respektive projektadministrator ansvarar se-
dan for att bevakning av sokta medel inflyter och avstamning av sin del av fordringskontot.

| de externariktlinjerna fran Nutek och ESF-rédet framgar tydligt och detaljerat vilka krav
som stalls for att redovisningen ska godkannas. | till exempel ESF-radets " Projekthandl ed-
ning i ekonomi” framgar kravet pa en separat projektredovisning samt att fakturorna tillht-
rande projektet ska vara utstalldatill projektagaren och att det ska framga att utgiften &
kopplade till projektet.

lakttagelser:

Redovisningen av EU-projekt i kommunen sker pa separat projektkoder och administratéren
pa& EU-enheten bevakar att fakturorna uppfyller stélldakrav.

| samband med bokslutet for 2007 observerades det att kommunen hade utestaende fordringar
om ca 8 Mkr pa Lansstyrelsen Gavleborg for g utbetalda projektmedel. Med anledning av
detta framstalldes en forfragan till Lansstyrelsen for att bekrafta de uppbokade fordringarna. |
svaret fran Lansstyrelsen bekraftades det att kommunens utestaende fordringar kommer att
betalas ut, men inte nar det kommer att goras. Anledning till osdkerheten kring utbetalnings-
tidpunkt &r att anslaget inte récker till alla godkanda rekvisitioner.
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Oh rlings
PRICEWATERHOUSE(COPERS

Kommentarer och rekommendationer:

Med de externariktlinjerna som grund och kompletterat med kommunens riktlinjer ar be-
domningen att kraven pa redovisning av EU-projekt ar tydlig.

Det &r positivt att det har tydliggjortsi de nya rutinernavem som & ansvarig for att bevaka
att betalning erhdlls for godkanda rekvisitioner.

4.6 Finns redovisning i kommunen 6ver den totala nedlagda kostnaden

for EU-projekt och kartlaggs den sammanlagda ekonomiska insatsen?

Kopiaav samtliga beslut som avser EU-projekt skickastill EU-enheten. EU-enheten avrap-

porterar sedan |6pande till kommunstyrel sen de projekt som har beviljats av kommunstyrel-
sen. Inom respektive ndmnd sker pa samma sétt | Gpande avrapportering av bes utade proj ekt
pa respektive beslutsniva.

| samband med ansbkan av EU-medel uppréttas en finansieringsplan for respektive projekt.
Av dennaframgar hur stor del av projektets totalkostnader som ska finansieras av kommu-
nen, antingen viafaktisk finansiering eller via egen arbetsinsats.

lakttagelser:

Vid uppréttandet av finansieringsplanen goérs en beddmning kring kommunens del av projek-
tets finansiering. For de projekt som tidigare har beslutats i kommunstyrel sen har ekonomi-
kontoret fatt anstkan for yttrande. | samband med detta har &ven ekonomikontoret |amnat
fordlag till finansiering. Detta forfarande medforde att en kontroll utfordes av 1amnade be-
doémningar.

Néagon samlad redovisning dver samtliga EU-projekt sker inte i kommunen. EU-enheten har
dock I8pande redovisat en sammanstéallning 6ver aktuella EU-projekt till kommunstyrel sen.

Den senaste avrapporteringen till kommunstyrelsen gjordesi juni 2008. Dennainnehdll en
forteckning 6ver uppfoljning av EU-medel under programperioden 2000-2006 for Mal 2, Mal
3 samt kommunens medfinansiering till andra projektagare.

Nedan sker en sammanstalining dver de aktuella projekten.
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Mal 2

Antal projekt 27 st
Ber&knad totalkostnad 161 058 tkr
Beviljade medel

-EU 59 109 tkr
- Lansstyrelsen 22 845 tkr
Sandvikens kommun

- Kontanta medel 33 033 tkr
- Direktfinansiering (eget arbete) 11 518 tkr
Ovrig offentlig finansiering

- Kontanta medel 22 498 tkr
- Direktfinansiering (eget arbete) 8 725 tkr
Privat finansiering

- Projektintékter mm 4 074 tkr

- Foretag/féreningar 2 271 tkr
Mal 3

Berdknad totalkostnad 93 402 tkr
Beviljade EU-medel 35 715 tkr
Medfinansiering

Antal projekt 22 st
Berdknad totalkostnad 457 870 tkr
Beviljade EU-medel 159 723 tkr
Sandvikens kommun (medfinansiering)

- Kontanta medel 5 698 tkr

- Direktfinansiering (eget arbete) 3630 tkr
Ovrigafinansiarer 275 599 tkr

Kommentarer och rekommendationer:

Kommunen bor aven fortséttningsvis gora en sammanstalining 6ver samtliga EU-projekt och
lamna detta som information till kommunstyrel sen. Denna bor &ven kompl etteras med en

skriftlig lagesrapport dver aktuella projekt.

For att sakerstélla att projekten uppfyller de ma som har satts upp bor det faststéllas en
kommundvergripande uppfdljnings- och utvarderingsrutin for samtliga EU-projekt.
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