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Inledning 
Utöver budgeterade ekonomiska resurser kan det uppkomma tillfällen då 
Sandvikens kommun får tillgång till tillfälliga ekonomiska medel för riktade 
åtgärder.  
Den värdeöverföring som gjordes från Sandvikenhus AB till moderbolaget 
Sandvikens Stadshus AB i och med årsredovisningen 2019 är tillfälliga 
ekonomiska medel utöver budget för riktade åtgärder enligt gällande 
lagstiftning.  

Syfte 
Syftet med följande styrdokument är att beskriva de ramar som finns för 
hanteringen och nyttjandet av de tillfälliga ekonomiska medlen som grundar 
sig i den värdeöverföring som gjordes från Sandvikenhus AB. 
Styrdokumentet ska: 

• skapa förutsättning för att medlen används i enlighet med gällande 
lagstiftning samt den politiska inriktning som finns,  

• skapa förutsättningar för ekonomisk uppföljning,  
• definiera beslutsvägar för prioritering och fördelning av aktuella 

medel, 
• används som stöd för de grupperingar som ska förvalta fortsatt 

hantering av medlen och för dem som ska nyttja medlen. 

Bakgrund 
Sandvikenhus AB genomförde under 2019 en fastighetsförsäljning vilket 
medförde en realisationsvinst på 162 706 000 kr. För Sandvikenhus AB finns 
utrymme enligt 5§ i lagen om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag 
(AKBL) att dela ut en del av Sandvikenhus AB:s överskott till moderbolaget. 
Överskottet kan användas inom ramen för kommunens totala 
bostadsförsörjningsansvar som främjar integration och social 
sammanhållning eller tillgodoser bostadsbehovet för person för vilka 
kommunen har ett särskilt ansvar. 

Kommunfullmäktige beslutade den 18:e maj 2020 om att uppmana 
Sandvikens Stadshus AB att vid årsstämman för Sandvikenhus AB godkänna 
förslaget till vinstdisposition, vilket innefattar en utdelning till moderbolaget 
på 80 000 000 kronor.  

I kommunfullmäktiges beslut anges att medlen ska vidareutdelas till 
kommunen för att användas till åtgärder i enlighet med 5§ 1st, i lagen om 
allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. 1 

 

 
1 Kommunfullmäktige 2020-05-18, dnr KS2020/4, § 78 
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Principer för hantering av tillfälliga medel 
Följande områden skapar tillsammans ett yttre ramverk för hur tillfälliga 
medel ska hanteras och hur de kan nyttjas inom Sandvikens kommun. 
 

• Ekonomiskt ramverk 
• Lagstiftning 
• Strategiska områden 
• Fokusområden 
• Kommunstyrelsens ansvar  
• Organisation 

 

Ekonomiskt ramverk  
• Förvaltning av medlen – medlen ska förvaltas av Sandvikens 

Stadshus AB. 
• Vidareutdelning - Sandvikens Stadshus AB ska vidareutdela medlen 

till kommunen under perioden 2021 – 2028.   
• Tidsperiod för nyttjade - Medlen är möjliga att nyttja under perioden 

2021–2028. 
 

Utöver vad som framgår i protokollet gäller: 

• Fördelning av medel under tidsperioden – Kommunstyrelsen har 
mandat att besluta om hur medlen ska fördelas under aktuell 
tidsperiod. Medlen för beslutade åtgärder är tillfälliga och ska vara 
tidsbundna att nyttjas under en angiven tidsram. 

 

• Ekonomisk redovisning - För att säkerställa god ekonomisk 
redovisning och skapa förutsättning för uppföljning ska beslutade 
åtgärder tilldelas unika projektnummer med stöd av 
ekonomikontoret.  

 

Lagstiftning  
I 5§ AKBL framgår att medlen ska använda inom ramen för kommunens 
bostadsförsörjningsansvar som främjar integration och social 
sammanhållning eller som tillgodoser bostadsbehovet för personer vilka 
kommunen har ett särskilt ansvar. Av förarbetena till AKBL framgår att det 
är särskilt angeläget att kommunerna i denna del har utrymme att utgå från 
lokala behov och förutsättningar2.  

 

 
2 Prop. 2009/10:185 s.88.  
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Strategiska områden 
Utöver nämnda lagkrav ska de aktiviteter tillfälliga medel finansierar ta sikte 
på kommunfullmäktiges beslutade strategiska områden för mandatperioden.  

Fokusområden  
Ett antal åtgärder planeras för att uppfylla bestämmelserna för undantag från 
begränsningsregeln rörande värdeöverföringar från allmännyttiga 
kommunala bostadsaktiebolag. Samtliga åtgärder kopplas till kommunens 
bostadsförsörjningsansvar som främjar integration och social 
sammanhållning, eller som tillgodoser bostadsbehovet för personer för vilka 
kommunen har ett särskilt ansvar. Åtgärder planeras inom följande 
områden:   

• Inkluderande livsvillkor i Sandvikens kommun   
Arbete inom och samverkan mellan kommunala förvaltningar och bolag 
i syfte att bidra till sammanhållning, inkludering i hela kommunen och 
främja integration och social sammanhållning. Trygghetsskapande- och 
förebyggande insatser mot ohälsa, våld i nära relationer och 
ungdomsbrottslighet. Samverkan med lokalt näringsliv och föreningsliv 
eftersträvas för främjande av god samhällsutveckling och meningsfull 
fritidssysselsättning för barn, unga och vuxna.  
• Fler i eget arbete  
Stöd till projekt för att främja en övergång från försörjningsstöd till egen 
försörjning. Projekten syftar till att minska grundorsakerna till 
arbetslöshet och det utanförskap det leder till. Bland annat genom 
kompetenshöjande insatser och att långsiktigt möjliggöra fler 
arbetstillfällen i kommunen.   
• Förbättring av skolmiljö och skolresultat  
Insatser inom skola och utbildning i syfte att förbättra barn, ungas och 
vuxnas möjligheter att nå kunskapsmålen i skolan bland annat genom att 
skapa trygga och attraktiva skolmiljöer.  
• Stöd till boende och insatser för personer vilka kommunen har 
särskilt ansvar för  
Insatser exempelvis inom särskilt boende, boendestöd med mera. 

 

Kommunstyrelsens ansvar 
Kommunstyrelsen ansvarar för att: 

• Besluta om prioritering och fördelning av medel i enlighet med gällande 
styrdokument.  

• Besluta om hur medlen ska vidareutdelas från Sandviken Stadshus AB 
under tidsperioden 2021–2028. 

• Återrapportera till kommunfullmäktige en gång per år om beslutade 
åtgärders framdrift och uppnådda effekter mot uppsatta mål. 

Organisation 
Arbetet med tillfälliga medel organiseras på tjänstemannanivå enligt nedan 
angiven organisationsstruktur.  
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Projektledning/Arbetsgrupp kan komma att justeras utifrån vad projektägare 
och styrgrupp ser sig behöva för stöd i att bedriva och förvalta det operativa 
arbetet kopplat till de tillfälliga medlen. 
 

 
 

Projektägare 
Projektägare, det vill säga kommundirektören, ansvarar för att: 

• Initiera arbetet med de tillfälliga medlen och säkerställa att det drivs i 
enlighet med följande styrdokument.  

• Vara ordförande och sammankallande i den beredande styrgruppen. 

• Löpande återrapportera till kommunstyrelsen om beslutade åtgärders 
framdrift och uppnådda effekter mot uppsatta mål (utifrån upprättade 
projektplaner). 

 

Beredande styrgrupp 
Beredande styrgrupp, vilket utgörs av kommundirektörens ledningsgrupp, 
ansvarar för att, med stöd av projektledare/arbetsgrupp, bereda 
beslutsunderlag åt kommunstyrelsen. 
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”Projektledare”/Arbetsgrupp 
Arbetsgrupp, bestående av tjänstemän utvalda av styrgruppen, och eventuell 
projektledare ansvarar för att: 
• Under tidsperioden 2021–2028 ha det övergripande ansvaret för det 
operativa arbetet kopplat till dessa tillfälliga medel.  
• Identifiera, bereda och ge förslag på prioritering av möjliga åtgärder i 
enlighet med antaget styrdokument till styrgruppen.   
• Samordna och följa upp tillsammans mot verksamhet att beslutade 
åtgärder följer uppsatta projektplaner. Inom ramen för detta är det även 
viktigt att kvalitetssäkra uppföljning och utvärdering för att möjliggöra 
eventuell extern granskning.  
• Samordna och återrapportera till styrgruppen beslutade åtgärders 
framdrift och uppnådd effekt mot uppsatta mål (utifrån upprättade 
projektplaner).  
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