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INLEDNING

BAKGRUND

| samband med upprattande av detaljplan for sédra Tuna i norra delarna av
Sandviken tatort, utreder kommunen aven moéjligheterna for ett handels- och
verksamhetsomrade. For tillfallet pagar flera utredningar kring omrédet, bland
annat en miljokonsekvensbeskrivning och trafikutredning. Som en del av dessa
pagaende utredningar tas aktuellt PM fram for att belysa strategiskt viktiga
resonemang och 6vervaganden vilka kan paverka val av lamplig handel inom
omradet.

Figur 1 och Figur 2 nedan visar S6dra Tunas planomréade i relation till bland
annat Sandvikens tatort. Figur 3illustrerar planerad etapputbyggnad.

Figur 1. Sédra Tuna och Sandviken.

Kommunens 6versiktsplan beskriver Tunaomradet som strategiskt placerat i
korsningen mellan E16 och Jarbovagen mot Jarbo och skidanlaggningen
Kungsberget. Sammanlagt omfattar omradet 580 000 kvadratmeter
(Sandvikens kommun, 2018).



Figur 3. Etappindelning av planomrddet.

Trafikverket planerar att bygga en ny trafikplats mellan E16 och Jarbovagen
som dels avlastar Gavlevagen genom Sandviken, dels dkar tillgangligheten till
det planerade handelsomradet.

SYFTE OCH UPPDRAG

Syftet med aktuell handelsutredning ar att dversiktlig studera hur handeln och
marknadsunderlaget i Sandviken och naromradet ser ut samt genomféra en
mindre omvarldsbevakning i relation till handelstrender i Sverige och andra
liknande kommuner. Detta for att sammanfatta strategiskt viktiga aspekter och
resonemang kring vilka verksamheter som kan vara lampliga att etablera pa
Sodra Tuna.

Utredningen ska sammanfattningsvis svara 6versiktligt pa féljande
fragestallningar:

e Hurser handeln utidag?




o Vilka typer av verksamheter finns i naromradet?
o Hur har detaljhandelns omsattning utvecklats de senaste
aren?
= | Sandvikens kommun?
= For omkringliggande kommuner?
o Vilka kommande etableringar pagar i naromradet?

e Hur ser marknadsunderlaget ut?
o Hur har Sandvikens férsaljningsindex utvecklats de senaste
aren jamfort narliggande kommuner?
o Hur ser befolkningsutvecklingen ut i naromradet?

e \ilka handelstrender kan urskiljas?
o Dagligvaruhandel

Sallankdpshandeln

E-handeln

Externa handelsomraden

Centrumhandel

o
o
o
o

METOD

Uppdraget har genomférts i féljande steg:

1. Insamling av underlag; genomgang av kommunens dversiktsplan,
forstudie for S6dra Tuna (2019), digitala kartverktyg, Handeln i Sverige
(HUI), SCB, Kolada med flera.

2. Bearbetning av statistik
a. Befolkningsstatistik
b. Forsaljningsindex for detaljhandeln i Sandvikens kommun

samt narliggande kommuner for jamforelse.
c. Omsattningsutveckling for detaljhandeln i Sandvikens
kommun samt narliggande kommuner for jamfarelse.

Sammanstallning av konkurrenssituation

Sammanstallning av omvarldsbevakning och handelstrender.

Sammanfattning

Analys och slutsats

ook w

AVGRANSNING

Aktuell rapport ar en dversiktlig utredning av detaljhandeln i Sandvikens
kommun samt detaljhandeln i angransande kommuner.

Sektorer sa som restaurang, café, hotell, skonhet och andra branscher som
faller inom tjanstesektorn har inte utretts narmare. Behovet och utbudet av
kontorslokaler och yta for industriverksamheter har inte heller studerats
narmare.



SANDVIKENS KOMMUN

| Sandviken kommun bor idag drygt 39.000 invanare. Kommunen utgérs
forutom av tatorten Sandviken, vilken enligt Fastighetsagarnas rapport
Cityklimatet (2018) klassas som en medelstor stad med sina nastan 26.000
invanare, av ett antal mindre tatorter som Storvik, Jarbo, Arsunda,
Osterfarnebo, Gysinge, Kungsgarden, Jaderfors, Ashammar och Gastrike-
Hammarby samt landsbygd.
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Figur 4. Urklipp frén Sandvikens kommun éversiktsplan (2018)



86,3% av Sandvikens befolkning bor i tatort och resterande 13,7% pa
landsbygden vilket féljer snittet Gver hela landet som ligger pa 87,4%
respektive 12,6% (SCB, 2018).

Sandvikens kommun har genom verktyget intrademografen sammanstallt antal
invanare utifran olika stadsdelar i tatorten. Centrum, Bjérksétra, Bruket,
Vallhov och Barrsatra &r de stadsdelar med flest invanare. Fran dessa
stadsdelar forutom Barrsatra som ligger nagot langre bort, ar det cirka 2—3 km
till Sodra Tuna. Fran Barrsatra &r det cirka 4—5 km.

| tabellen nedan presenteras samtliga stadsdelar i intrademografen.

Tabell 1. Antal inv@nare per stadsdel i Sandviken tétort, r 2019.

Omrade Antal ar 2019 ’

(1) Nyhem 115 0,4%
(2) Svibacka 322 1,2%
(3) Vastanbyn 936 3,6%
(4) Ostanbyn 310 1,2%
(5) Klangberget 1001 3,9%
(6) Sandbacka 522 2,0%
(7) Ingalund 13 0,1%
(8) Boange 122 0,5%
(9) Lovbacken 119 0,5%
(10) Ostana 216 0,8%
(11) Bredmossen 11 0,0%
(12) Centrum 3487 13,5%
(13) Kyrkasen 820 3,2%
(14) Stadsparken 1010 3,9%
(15) Bruket 1953 7,5%
(16) Barrsatra 1935 7,5%
(17) Vallhov 2 653 10,2%
(18) Norrsatra 1259 4,9%
(19) Sestaden 821 3,2%
(20) Orta 1129 4,4%
(21) Bjorksatra 3169 12,2%
(22) Lassas 649 2,5%
(23) Hedgrind 1083 4,2%
(24) Hedasen 212 0,8%
(25) Satra 1073 4,1%
(26) Stensatra 923 3,6%
(27) Okand 40 0,0%
Summa 25903 100%

Kalla: Sandviken (u.)

Sett till hur genomsnittsalder varierar mellan olika delar av kommunen visar
intrademografen att lagst snittalder aterfinns i Sandviken tatort.
Osterfarnebo/Gysinge tatorter uppvisar hdgst snittalder. Tabellen nedan visar



en sammanstallning av olika kommundelars snittalder. Ju mérkare cellfarg
desto hdgre snittalder och ju ljusare cellfarg desto lagre snittélder.

Tabell 2. Genomsnittsdlder per kommundel.

Omrade Genomsnittsdlder Genomsnittsalder
2003 2019

Sandviken tatort 43,22 4229

Storvik/Hammarby tatorter 44 .40 45,81

Kungsgarden/Ashammar tatorter 42,29 43,63

Jarbo tatort 41,08 45,56

Arsunda tatort 43,58 45,96

Osterfarnebo/Gysinge tatorter 48,54

Utanfor tatort kommundel Sandviken 39,11 43,85

Utanfor tatort kommundel Storvik/Hammarby 41,76 46,48

Utanfor tatort kommundel 41,10 45,57

Kungsgérden/Ashammar

Utanfor tatort kommundel Arsunda 43,37 _

Utanfor tatort kommundel 4354 _

Osterfarnebo/Gysinge

Utanfor tatort kommundel Jarbo 43,30 44,60

Kalla: Sandviken (u.)

Kartan nedan visar hur aktuellt utredningsomrade (orange cirkel) férhaller sig
till stérre tatorter och stadsdelar (bla cirkel) inom kommunen. Manniskor med
start eller slutpunkt i Jaderfors, Jarbo, Kungsberget, Ashammar, Storvik,
Hammarby och Kungsgarden maste passera Sodra Tuna for att komma till eller
fran Sandviken tatort.

| Jarbo finns bland annat en ICA Néra butik, ndgra restauranger och en
loppmarknad. | Ashammar finns en mindre livsmedelsbutik, en forskola och ett
antal mindre foéretag som hyvleri, snickeri, hardverkstad mm.

Cirka atta km norr om Jérbo, tio minuter med bil, ligger skidanlaggningen
Kungsberget. Skidanldggningen med 20 nedfarter och tio liftar lockar manga
besdkare under vinterhalvaret, speciellt da det inte tar mer an ett par timmar
att kora fran Stockholm. Omréadet ligger 21 km och lika ménga minuter i bil fran
Sédra Tunas verksamhetsomrade. Biltrafik fran exempelvis Uppsala och
Stockholm méste passera Sédra Tuna for att komma till Kungsberget.

Kungsgéarden har bland annat ett bageri, ett museum, camping, Granngarden
och bildelsvaruhus. | Storvik som &r négot stdrre finns en ICA néra, en Coop, ett
par restauranger, skolor och en tagstation.

Néagra kilometer nordost om Sandviken tatort ligger Hogbo som ér ett populart
besoksmal med ett stort friluftsomrade, golfbana, butiker, restauranger och
hotell.



Figur 5. Karta dver Sandvikentdtort med omnejd. S6dra Tuna dr utpekat med en orange cirkel.
Stdrre samhdllen/stadsdelar ér markerade med bldtt.



BEFOLKNINGSUTVECKLING

Sandvikens befolkningsutveckling har under de senaste aren varit positiv,
vilket Figur 6 nedan visar. Detta stammer val Gverens med narliggande
kommuners befolkningsutveckling (se Figur 7).
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Figur 6. Befolkningsutveckling antal, Sandvikens kommun 2010-2019. Kélla Kolada (2021).
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Figur 7. Befolkningsutveckling antal, Sandviken jaémfdrt andra kommuner. 2016—-2019.
Kdlla Kolada (2021).

Mellan 2016 och 2019 6kade Gavle och Faluns befolkning med 3% vardera och
Sandviken och Ockelbo med 1%. Hofors och Avestas befolkning varken 6kade
eller minskade under perioden.



De senaste nio aren, mellan 2010 och 2019, 6kade Sandvikens befolkning med
6,3% (2318 invanare). Under dessa ar har det varje ar dott fler &n vad som fotts
i Sandvikens kommun och den positiva befolkningsutvecklingen grundas i ett
positivt flyttnetto.
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Figur 8. Befolkningsutveckling detaljerad, Sandvikens kommun 2010-2019. Kélla: Kolada
(2021).

Enligt kommunens dversiktsplan har den framsta 6kningen skett i de storre
tatorterna medan befolkningsantalet pa landsbygden varit mer eller mindre
konstant och nagra av de mindre tatorterna har minskat i befolkningsantal
(Sandvikens kommun, 2018). Sandvikens befolkning forvantas 6ka med nédstan
5000 personer de narmaste aren for att ndrma sig 44.000 invanare ar 2030
vilket &r i niva med toppéaren pa 70-talet.
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BEFOLKNINGSFORDELNING

Sandvikens kammun har en nagot hogre andel yngre befolkning an bade
rikssnittet och region Gavleborg (Kolada, 2021). Andelen befolkning i arbetsfor
alder ligger nagot under snittet for lanet men ungefar pa samma niva som riket
i helhet. Kommunen har ocksa en nagot mindre andel av befolkningen som &r
over 65 ar. Befolkningsfordelningen redovisas i Figur 9 nedan.
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Figur 9. Befolkningsfédelning 2019. Kdlla: Kolada (2021).

2019 var Sandviken kommuns férsorjningskvot 0,87. Den demografiska
forsorjningskvoten berdknas som summan av alla personer mellan 0—19 ar
samt antalet personer 65 ar och aldre, dividerat med antal personer 20—64 ér.
Det &r 6nskvéart med ett lagt varde da ett hogre tal representerar en tyngre
forsorjningsborda fér de mest férvarvsaktiva (Kolada, 2021).

Sandviken kommuns forsorjningskvot pa 0,87 innebér att pa 100 invanare i de
forvarvsaktiva aldrarna 20—64 ar sé finns det cirka 87 personer som &r yngre
eller aldre och darmed inte lika forvarvsaktiva.

Tabell 3. Demografisk férsériningskvot Gr 2019.

Kommun Demografisk
forsorjningskvot
Sandviken 0,87
Falun 0,84
Hofors 0,89
Avesta 0,89
Ockelbo 0,92
Gavle 0,77
Riket 0,76

Kalla: SBC och Kolada (2021)
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Sett dver hela Sverige 2019 lag den genomsnittliga forsorjningskvoten pé 0,76
vilket ar betydligt lagre an Sandviken. Grannkommunerna Hofors, Avesta och
Ockelbo har en hagre forsdrjningskvot an Sandviken.

DAG- OCH NATTBEFOLKNING

2019 pendlade 4995 personer in i Sandvikens kommun och 4883 personer
pendlade ut. Nettopendling berdknas som forvarvsarbetande dagbefolkning
dividerat med forvarvsarbetande nattbefolkning. Varden stérre an 0 innebér att
fler pendlar in i kommunen an ut. Nettopendlingen fér Sandviken och ett urval
av grannkommuner redovisas i Figur 10 nedan.
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Figur 10. Nettopendling 2016—-2019, andel (%). Kdlla: SBC och Kolada (2021).

Mellan 2016 och 2019 har Sandviken haft ett storre inflode av pendlare an
utfléde. 2019 var andelen +1% jamfort med tidigare ars, nagot hogre
inpendling, +3%. Kommunerna Hofors och Ockelbo har under flera ar upplevt
en negativ trend med allt fler som pendlar ut fran kommunen &n som pendlar
in. Foga forvanande har den stérre staden Gévle ett kontinuerligt positivt och
okande inpendlande.

1 Sedan 2019 anvénder sig SCB av de ménatliga arbetsgivardeklarationerna pa individ-niva
(AGI) som datakalla istallet for de &rliga kontrolluppgifterna (KU), det gér att jamfdrelser mot
tidigare &r bor géras med forsiktighet. Kalla: SCB.
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MARKANDSUNDERLAG

FORSALININGSINDEX

For att undersoka kopkraften i omradet kring S6dra Tuna har detaljhandelns
forsaljningsindex i Sandvikens kommun samt narliggande kommuner,
studerats. Farsaljningsindex ar faktiskt omsattning dividerat med
forsaljningsunderlag. Med andra ord kan férsaljningsindex beskrivas som
kopkraft.

Den totala detaljhandeln utgdrs av de tva kategorierna dagligvaruhandel och
sdllanképshandel. Den férstnamnda innefattar varor som livsmedel, tobak,
tidningar, blommor, systembolag och apotekens receptfria och
egenvardsprodukter. Séllankdpsvaror &r varor inom beklddnadshandel,
fritidsvaruhandel, hemutrustning och 6vrig sallanképsvaruhandel.

Figur 11 nedan visar Sandviken kommuns férsaljningsindexutveckling mellan
aren 2011 och 2019. D& bade séllankdpshandeln och dagligvaruhandeln ligger
under 100 innebéar det ett utflode av kdpkraft. Med andra ord betyder det att
fler aker frdn Sandvikens kommun for att handla &n som kommer utifrdn och
handlar i Sandviken. Bade for séllankdpsvaror och dagligvaror kan en trend om
utfléde av kopkraft urskiljas vilket innebar att utflodet av kdpkraft har fortsatt
att 6ka under en langre tid. Storst utflode av kopkraft ser vi inom
sallankdpsvaror.
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Figur 11. Férsdliningsindex for daglig- och sdllanképsvaror samt totalt fér detaljhandeln som
helhet. Sandvikens kommun. Kdlla: HUI (2021).

Jamfdrt andra kommuner i ndromradet nar endast Falun, Avesta och Gavle upp
till ett positivt inflode av kdpkraft for dagligvaror och endast Gavle néar ett
positivt flode av kdpkraft for sallankopsvaror. Se Figur 12 nedan. | Ockelbo och
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Hofors handlar mycket liten andel av befolkningen sallanképsvaror i sin egen
kommun.

Foér samtliga kommuner utom Gavle, ar det dagligvaror man i storre
utstrackning koper inom sin egen kommun. Sallankdpsvaror handlas i stérre
utstrackning utanfor hemorten. E-handelns utveckling ar troligtvis en
bidragande faktor till detta.
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Figur 12. Férsdljningsindex f6r Sandviken, nérliggande kommuner samt fér hela riket for
referens. Kélla: HUI (2021).

Sett dver tid (2015 jamfort med 2019) uppvisar alla kommuner utom Avesta ett
Okat utflode av kdpkraft vad galler sallankdpsvaror, se Figur 13. Att Avesta
sticker ut vad géller férandring av forsaljningsindex kan bero pa att Avesta
ligger relativt ldngt fran andra handelsplatser och ett uppsving av en galleria
pa orten.

Hofors och Gavle ar de kommuner som haft ett 6kat utflode vad galler

dagligvaruhandel. Ovriga kommuner ligger stabilt eller har 6kat ngon
procentenhet.
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Figur 13. Utveckling av férsdljningsindex 2015 jamfort 2019. Kélla: HUI (2021)
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HANDELN | OMRADET

HANDELN | SANDVIKEN

Sandvikens centrumhandeln, cirka tva-tre kilometer fran Sédra Tuna, utgors av
butiker som Systembolaget, Kappahl, Dressman, Intersport, Interflora, Lindex,
skomakeri, sknhetssalonger, apotek, inredningsbutiker, livsmedelsbutiker
och caféer, konditori och restauranger.

Strax intill centrumkéarnan, mellan E16 och vag 272 ligger handelsomradet
Mosaiken med stdrre butiker s& som Dollarstore, Ica Maxi, flera byggvaruhus,
Jysk, bilhandlare med mera.

Dagligvaruhandel kontra sallankopshandel

Ar 2019 kom 68% av detaljhandelns omséttning i Sandviken fran
dagligvaruhandeln och 32% fran sallanképshandeln. Det ar en fordndring om
tre procentenhet sedan 2011 dé séllanképshandeln stod for 35% och
dagligvaruhandeln fér 65%.
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Figur 14. Férdelning av detaljhandelns omsdttning Sandvikens kommun. Kélla: HUI (2021).

Handelns omsattning i Sandvikens kommun

Vid en nedbrytning av detaljhandelns omsattningsutveckling i Sandviken kan
en trend om tillvaxt urskiljas for dagligvaruhandelns omsattning. Se Figur 15
och Tabell 4 nedan. Sallanképshandelns utveckling ar nagot mer fluktuerande
men de tva senaste aren har kommunen upplevt en positiv tillvaxt om nagra
procentenheter.

16



Detaljhandelns totala omséttningstillvaxt har mellan aren 2011 och 2019 varit
positiv i Sandvikens kommun.
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Figur 15. Detaljhandelns omsdttning i Sandvikens kommun mellan Gren 2011 och 2019. Kélla:
HUI (2021).

Tabell 4. Detaljhandelns omsdttningsutveckling i Sandvikens kommun, jamfért féregdende dr.

Omsattnings- Omsattnings- Omsattnings-
utveckling utveckling utveckling
dagligvaror sallankopsvaror total detaljhandel

2011 1% 3% 2%

2012 2% -3% 0%

2013 1% 3% 2%

2014 0% 3% 1%

2015 2% 1% 2%

2016 3% -2% 1%

2017 3% -3% 1%

2018 0% 1% 1%

2019 2% 3% 3%

Kalla: HUI (2021).

HANDELN | NAROMRADET

Till Valbo képcentrum, belaget mellan Sandviken och Gavle, tar det 13 minuter
att kora bil och 20 minuter att ta bussen fran Sandviken tatort. Pa Valbo
huserar 65 butiker som bland annat apotek, Clas Ohlson, Cervera, Gina Tricot,
Din Sko, Dressman, Elgiganten, H&M, Hemtex, Guldfynd, H60ks, Indiska,
Intersport, Rusta, Stadium, Stora Coop, Systembolaget och en méngd caféer
och restauranger.

Till centrala Gavle med stort utbud av shopping, kultur och restauranger tar det
cirka 21 minuter att kora och 25 minuter med buss.

17



Till Falun tar det cirka en timme att kéra och 50 minuter med tag. Till Hofors tar

det 28 minuter med bil fran Sandviken tatort, till Avesta drygt en timme fran

Sandviken tatort och till Ockelbo cirka 30 minuter.

For att fa en uppfattning om lokala utvecklingstrender presenteras i Figur 16

detaljhandelns omsattning i Sandvikens kommun jamfort narliggande

kommuner.
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Figur 16. Omsdttning total detaljhandel, uttryckt i kr. 2011-2019. Kélla: HUI (2021).
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Samtliga kommuner har haft en positiv tillvaxt vad galler detaljhandelns totala

omsattning. Detaljhandelns omséattning i Hofors och Ockelbo ar endast 10—
20% av Sandvikens medan detaljhandelns omsattning i Falun ar ungefar

dubbelt s stor som i Sandviken. Detaljhandeln i Sandviken uppgar till cirka en

fjardedel av vad detaljhandeln i Gavle omsatter.

Tittar man narmare pa utvecklingen for dagligvaror respektive séllanképsvaror

sticker séllankdpshandelns ut med negativa varden fér manga kommuner,
Figur 18. Dagligvaruhandelns omsattning fortsatter dock att 6ka for de allra
flesta kommunerna, se Figur 17.
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Figur 17. Omsdttningsutveckling dagligvaror 2015-2019 och 2011-2019. Kdlla: HUI (2021).

Omsattning inom séallankdpshandeln i Sandvikens kommun har haft negativ
utveckling de senaste fyra aren men sett ur ett langre perspektiv har det skett
en tillvaxt pa 4%. Gavle har ocksa haft en positiv utveckling sett ur saval
langre som kort perspektiv. Avesta sticker ut med en kraftig tillvaxt inom
sallankdpshandeln.
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Figur 18. Omséttningsutveckling séllankdpsvaror 2015-2019 och 2011-2019. Killa: HUI (2021).
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Sett till férdelning mellan dagligvaror och séllankdpshandel sticker Gavle ut
med stérre andel av detaljhandelns omséttning fran sallankopsvaror jamfort
med dagligvaror. Se Figur 19 nedan. Alla 6vriga kommuner har stérre andel av
omsattningen inom dagligvaruhandeln.

m Dagligvaror  m Sallankdpsvaror

10%

55%

90%

45%

SANDVIKEN FALUN HOFORS AVESTA OCKELBO GAVLE

Figur 19. Férdelning mellan dagligvaru- och sdllanképsvaror, utifrdn total omsdttning inom
detaljhandeln. 2019. Kélla: HUI (2021).
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HANDELSTRENDER

Den svenska handeln har under historien férandrats avsevart vad galler var,
vad och hur vi handlar. | takt med att vara inkomster har dkat lagger vi idag
relativt mindre andel av var disponibla inkomst pa saker som boende och
dagligvaror och allt stdrre andel pa séllanképsvaror, évriga tjanster och varor
samt upplevelser s& som hotell, restaurang och resor. En trend som spés halla i
sig de narmaste artiondena (Cityklimatet 2018).

| Svensk handels lagesrapport for 2020 konstateras fem kommande trender
sticka ut. Dels spéas en fortsatt konsolidering, vilket innebar en minskning av
antal handlare och géller framst for séllankdpshandeln. Ytterligheterna
kommer starkas - mittensegmentet har uppvisat ett hogt antal konkurser
medan lagprishandeln och premium/lyxhandeln uppvisar stabilitet saval i
fysisk handel som pa natet. Stora globala foretag sa som exempelvis Amazon
kommer stérka sina positioner pa marknaden i takt med att handeln blir allt
mer teknisk avancerad bade vad galler logistik och kundanalys. E-handeln
accelererar allt mer inom flertalet segment, och genom exempelvis Corona-
pandemin forstarkts och befasts dessa nya digitala vanor. Till sist kommer
varderingsstyrd handel kommer bli allt viktigare. Handlare som tar ett socialt,
ekonomiskt och miljéméassigt ansvar forvénta sig ett starkare utgangslage,
menar Svensk handel (2020).

DETALJHANDELN | SVERIGE

Detaljhandeln utgors av de tva huvudbranscherna dagligvaror och
sallankopsvaror. Dagligvaruhandeln star fér nastan 50% av den totala
detaljhandelsomséattningen, vilket innebér att matbutiker har stor paverkan pa
konsumentbeteende vad galler 6vrig handel ocksa.

Sedan ar 2000 har detaljhandeln genomgatt stora upp- och nedgangar men
har pa det stora hela dkat nagot (Svensk Handel 2018). Stora nedgangar kan
bland annat kopplas till globala finanskriser. Detaljhandelns press att sanka
priserna genom skalfdrdelar har, framfor allt inom sallankdpshandeln,
resulterat i en allt stérre koncentration av handeln till stora kedjor. | Sverige
star 14 foretag for halften av detaljhandelns omséttning. Laga hyror, stora ytor
har de senaste aren lockat allt fler butiker inom detaljhandeln att flytta utanfor
staderna. Sa kallad klustrad handel eller handelsomraden bestaende av
separata enheter med minst fem detaljhandelshyresgaster, har tillsammans
med e-handel tagit allt stérre andel av detaljhandeln medan annan
butikshandel i stadskarnor och enskilda lagen har tappat mark. Svensk Handel
(2018) menar dock att den klustrade handeln uppvisar indikationer pa
mattnad pa grund av férandrade konsumentbeteenden, konkurrens fran e-
handel och en aggressiv tidigare expansion.

Ar 2019 stod e-handel fér 11% av detaljhandelns totala omséttning, medan
16% av forsaljningen gjordes i stadskarnor och hela 73% av forsaljningen
skedde inom ramen for évrig fysisk handel, se Figur 20 nedan (Cityindex,
2020).
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Figur 20. Detaljhandelns omsdttning fordelat pd férsdljningskanal, Gr 2019. Kdlla: Cityindex
(2020)

| Figur 21 nedan visas hur detaljhandels marknadsandelar per kanal har
utvecklats mellan 2005 (ljusbla stapel) och ar 2016 (méorkbla stapel) i Sverige.
| figuren kan vi se att omséattningen for handelsomrdden och e-handel har 6kat
pa bekostnad av framfor allt annan fysisk handel.

Detaljhandelns marknadsandelar 2005
uppdelat pa kanal Il 2016
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Figur 21. Detaljhandelns marknadsandelar uppdelat pd kanal. Kélla: Svensk Handel (2018).

E-HANDELN

Detaljhandeln genomgar just nu en strukturomvandling dar e-handel tar allt
stdrre forséljningsandelar fran de fysiska butikerna (E-barometern, 2018).
Aven om fysiska butiker upplevde en positiv omsattningstillvaxt under 2018 s
har tillvaxten borjat stagnera nagot de senaste aren (HUI, 2019). Figur 22
nedan visar hur andelen som e-handlat de senaste aren stadigt dkar och att
den svenska e-handelns marknadsandel fortsatter vaxa.
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E-handelns utveckling: tva faser mellan 2012 och 2019
Andel som har e-handlat senaste manaden, samt svensk e-handels marknadsstorlek
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Figur 22. E-handelns utveckling utifrdn omsdttning och marknadsandel. Kdlla: Svensk handel

(2020).

Séllankopsvaror sa som mode, skonhet, elektronik, bécker har under en lang
tid toppat listorna fér vad e-handelkonsumenterna handlar pa natet (E-
barometern, 2018). En farsk rapport fran E-barometern visar att dessa segment
fortsatter att 6ka. Matvaror och byggvaror sticker aven ut som 6kande

segment inom e-handel.

‘ Vilka typer av fysiska varor har du e-handlat under de senaste 30 dagarna?

36%36%
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Figur 23. Typ av varor som ofta handlas pd nétet. Kdlla: E-barometern (2020).

Diagrammet i Figur 24 nedan visar hur sallankdpshandelns tillvaxt i allt hogre
grad kommer fran 6kad e-handel. 2017 skedde endast 6 % av branschens
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totala tillvaxt genom fysiska butiker och 2018 kom hela 100% av tillvaxten
inom séllankdpshandeln fran e-handeln. Det bor ocksé tillaggas att &ven om en
stor del av tillvaxten for handel sker via e-handel sker fortfarande en stor del av
handeln i fysiska butiker, se Figur 25 fér e-handelns totala andel av
detaljhandeln.

Fysiska butiker atertar tillvixt
inom sallankdpsvaruhandeln

207 2018 2018
W Butik = E-handel

“E-handeins andel av tillvaxten uppgick till mer an 100 procent:

Figur 24. Séllankdpshandelns tillvéxt 2015-2017 Kélla: Svensk Handel (2018).

2008 2019

-0

Figur 25. E-handelns andel av svensk detaljhandel. Kdlla: E-barometern (2020).

Aven om cirka 90% av detaljhandelns férséljning idag sker i fysiska butiker s&
sker det snabba férandringar (Svensk handel, 2018). Granserna mellan de
digitala och fysiska kanalerna kommer fér konsumenterna smalta samman allt
mer i framtiden. Showrooming och webrooming blir viktiga lAnkar nar
detaljhandeln ska lanka sina olika kanaler. Webrooming sker nar en
konsument gor eftersdkningar om en viss vara pa internet for att sedan kipa
deni en fysisk butik. Ett vanligt beteende som dver halften av befolkningen
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mellan 18—79 ar gér. Showrooming kan beskrivas som tvartom, nar
konsumenten testar eller tittar pa varan i den fysiska butiken for att sedan
kopa den online (E-barometern, 2018).

Livsmedel pa natet

Livsmedelsbranschen som startat trogt vad galler e-handel har de senaste
aren borjat fa ordentligt med fart och i och med pagéende pandemi har
forsaljningen okat rekordartat. Under bara april och maj 2020 vaxte
forsaljningen dver 100%, att jamféra med genomsnittet pa 20—25% under
tidigare ar (HUI, 2020).

Tillvaxten under de forsta manaderna av 2020 motsvarar tillvaxtprognoser for
tre ar framat, Se Figur 26.
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Figur 26. Forsdljning av mat pd ndtet som andel av total dagligvaruhandel. Kélla: HUI, 2020).

Livsmedelshandeln pa natet kan ske genom antigen hemleverans eller sa
kallad "click and collect” dar konsumenten plockar upp maten hos sin lokala
butik. Effekter fran 6kad livsmedelshandel pa natet kommer troligtvis vara farre
besdkare till fysiska marknadsplatser dar matbutiker ofta ar stora dragplaster.

Figur 27 visar hur dagligvaruhandeln pa natet utvecklats i relation till 6vrig
dagligvaruhandel under ar 2020. | december 2020 var e-handelns andel av
total forséljning 6,5% och sett 6ver hela aret 4,8%. Under aret har fordelningen
mellan leveransalternativen forandrats nagot och i slutet pa aret hade
upphamtning i butik blivit det vanligaste leveransalternativet.

Figur 28 presenterar total forsaljningsutvecklingen for e-handel inom
dagligvaror och visar att under helaret 2020 véxte forsaljningen pa natet med
nastan 100%. Vissa manader var tillvaxten nastan 200 % jamfort foregdende
manad.

25



E-handelsandel 2020: 4,8%
Upphamtning i butik
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Figur 27. E-handelsandel av totalférsdljning - fordelat pd leveransalternativ. Kélla: Svensk
dagligvauruhandel, 2020.
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Figur 28. Total férsdljningsutveckling for e-handel inom dagligvaror. Kdlla: Svensk
dagligvauruhandel, 2020.
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STADSKARNOR

Cityklimatet (2018) menar att den generella trenden ar en fortsatt tillvéxt for
svenska stadskéarnor. Den storsta tillvaxten star den sé kallade
"magmarknaden” for. Mellan 2012 och 2017 stod namligen dagligvaruhandeln
samt café och restaurang for 70% av stadskarnors totala tillvaxt.

Tittar man narmare pa medelstora stéder, som Sandviken klassas som,
utvecklades dessa mellan aren 2018-2019 svagare &n stadskérnor dverlag
och minskade nastan en procentenhet i omsattning (Cityindex, 2020). Det
storsta tappet skedde inom bekladnad medan restaurang och
hotellverksamhet 6kade sin omsattning.

EXTERNHANDELN OCH ANNAN FYSISK HANDEL

Enligt en rapport fran Svensk handel (2019) rader det delade meningar om
externhandelns framtidsutsikter. Genomgéaende menar de intervjuade
forskarna och detaljhandlarna att externhandeln kommer ha fortsatt stor
betydelse. Detta framst pé grund av en fortsatt 6kad urbanisering som far
lagen som tidigare betraktas som externa att bli mer integrerade i staden viket
skapar stérre upptagningsomréaden och hagre fléden. Denna process skapar
storre mojligheter for fler segment att etablera sig pa dessa omraden,
exempelvis offentlig och kammersiell service och restauranger. Dessa omraden
kan i langden allt mer komma att fylla samma funktion som en stadskarna.

Externhandelns framtid hotas dock av e-handelns framfart som kommer att ta
en allt stérre andel, speciellt inom varugrupper med hdg pristransparens som
exempelvis elektronik, sport- och fritidsutrustning. Lagprishandeln som ofta
lokaliserats till externhandelsomréaden &r ett véaxande segment och kan
innebara majligheter for dessa omraden. Klustrad lagprishandel kommer med
stor sannolikhet ses allt mer inom fysisk handel. Stora aktdérer inom framfor allt
sallankdpshandeln forutsags valja bort e-handeln allt mer for att istallet ha de
fysiska butikerna som primar kanal.

Aven starkt differentierade butiker som exempelvis delikatessbutiker eller
butiker med hallbarhetsfokus tros bli stérre inom den fysiska handeln.
Servicebutiker med l&nga 6ppettider och mindre butiker med delar av sitt
varumérkessortiment tros ockséa vaxa inom fysisk handel. Andra trender som
syns inom fysisk handel ar hur branscher glider dver i varandras segment och
sortiment. Exempel syns i hur mataffarer saljer restaurangmat, apotek saljer
livsmedel och modebutiker saljer sportklader. Upplevelser som klattervaggar i
sportbutiker, matprovningar i matbutiker eller traningsklass som erbjuds av en
skobutik ar erbjudanden som detaljister allt mer har bérjat anvanda sig av for
att locka besokare till butikerna (Svensk handel, 2018).

Fysiska butiker har haft manga utmaningar de senaste aren, kanske framst i
relation till e-handelns framfart, men dessa hot tycks vara nagot dverdrivna (E-
barometern, 2020). Det finns manga anledningar varfor konsumenter véljer att
handla i butik. En av de vanligaste orsakerna &r for att man &r otélig och vill ha
med sig varorna direkt. De som kdper byggvaror, uppger mer an nagra andra
konsumenter att de handlar i fysisk butik just for att fa varorna direkt. Varor
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som har hog funktionalitet uppger aven konsumenter i hogre grad vilja kdpa i
fysisk butik, det galler exempelvis sportutrustning eller liknande. Den
vanligaste anledningen till att handla klader och skor ar spontaninkdp och for
hemelektronik handlar ett kop i fysisk butik om servicenivan.

FRAMTIDENS KONSUMENT

Framtidens konsument forvantas vara mer bekvam an idag och saker som att
std i ko och att bescka butiker for att jamfdra priser och produkter kommer
sallas bort i konsumenternas allt mer tidspressade vardag (Svensk handel,
2018). Fysiska butiker nara vardagens viktiga transportférbindelser och
digitala kanaler fér handel kommer féljaktligen bli allt viktigare fér handeln.
Vikten av en smidig kdpupplevelse syns bland annat i en undersékning dar
65% menar att den viktigaste aspekten nar man ska bestka en handelsplats
att det &r enkelt att ta sig dit (Svensk handel, 2018).

| samband med dkat fokus pa hallbarhet och 6kning av varderingsdrivna
affarskoncept har fenomenet delningsekonomi vuxit allt stérre.
Delningsekonomi uppstéar nér tillgadngar samnyttjas, samags eller hyrs ut med
syftet att varor och tjanster som annars hade underutnyttjats kan anvandas av
fler. Detta sker ofta via en digital plattform men kraver inte sallan dven en
fysisk plats. Fritidsbanken (bibliotek fér sport- och fritidsvaror), Hygglo
(privatpersoner hyr ut diverse varor), Rent the runway (delning av lyxkléader),
Gomore (privatpersoner hyr ut sina bilar nér de inte anvands) ar exempel pa
befintliga aktérer inom delningsekonomin.

For mellanstora stader sa som Sandviken kommer digitalisering och
forandrade kopbeteenden innebéra stora utmaningar da képkraften inte
komma racka till s& manga aktorer. Det kommer behdvas dynamiska
marknadsplatser som erbjuder en bred kombination av verksamheter s& som
utldmningsstallen for e-handel, restauranger, idrott, kultur, néjen, offentlig och
kommersiell service, for att locka besokare (Svensk handel, 2018).
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING HANDELN | OMRADET

Merparten av detaljhandelns omséttning i Sandvikens kommun, kommer fran
dagligvaruhandeln. En andel som har 6kat under de senaste aren. Sett 6ver de
senaste tio aren har omséattningsutvecklingen inom dagligvaruhandel varit
stabilt positiv medan omsattningen inom sallankdpshandeln fluktuerat nagot
och vissa ar aven inneburit en minskning i omsattning.

Samtliga kommuner som jamfdrts uppvisar positiv tillvaxt vad galler
detaljhandelns totala omsattning. Dagligvaruhandeln har pa lang sikt (ar
2011-2019) varit positiv for samtliga kommuner. Gavle, Sandviken, Falun och
Avesta uppvisar under dessa ar kraftigast tillvaxt pa 13—14%. Detta kan dock
jamfdras med hela riket som dar dagligvaruhandelns omséattning ékat med
26% under samma period. Sallank6pshandeln for de jamforda kommunerna
har under samma tioarsperiod utvecklats med stérre spretighet. Sandviken,
Avesta och Gavle ar de enda kommunerna som uppvisar positiv tillvaxt dver
lang tid medan endast Avesta och Gavle har positiv omsattningsutveckling
inom séllankdpshandeln ur ett kortare perspektiv (ar 2015-2019).

For boende i Sandviken &r centrum, handelsomradet Mosaik, képcentret Valbo
och Géavle tatort viktiga malpunkter nér det galler handel.

SAMMANFATTNING MARKNADSUNDERLAG

Sandvikens kommun har en stabil tillvaxt av befolkningsinvanare. Merparten av
tillvaxten har skett inom tatorterna.

Inom Sandviken tatort bor det flest invanare i stadsdelarna Centrum,
Bjorksatra, Bruket, Vallhov och Barrsatra. De fyra forstnamnda ligger i relativt
nara anslutning till Sodra Tuna.

Kommundelen med higst genomsnittsalder 2019 var Osterfirnebo/Gysinge
tatorter, utanfdr titort kommundel Storvik/Hammarby, Arsunda tatort, Jarbo
tatort och Storvik/Hammarby tatorter. Lagst genomsnittsalder aterfanns i
Sandviken tatort.

Mellan 2016 och 2019 var det fler som pendlade in i Sandvikens kommun &n
som pendlade ut. Endast Avesta och Gavle visar samma positiva trend om fler
inpendlare jamfort utpendlare.

Sandvikens kommun har ett antal populara turistattraktioner. Bland annat
Kungsbergets skidanlaggning som lockar manga besdkare under
vinterhalvaret och Hogbo i norddstra Sandviken drar bestkare bade sommar
och vinter.

Forsaljningsindex som aven kan beskrivas som kdpkraft har studerats for

Sandviken samt omkringliggande kommuner. For Sandvikens kommun kan ett
utfléde av kdépkraft for bade dagligvaru- och séllankdpshandeln identifieras.
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Storst utflode av kopkraft ser vi inom séllankdpsvaror. Utflodet av kopkraft fran
Sandvikens kommun &r en trend som pagatt under en langre tid.

Jamfort andra kommuner i ndromradet nar under de senaste tio aren endast
Falun, Avesta och Gavle ett positivt inflode av kopkraft for dagligvaror och
endast Gavle néar ett positivt inflode av képkraft for sdllankdpsvaror. For
samtliga kommuner utom Gavle, ar det dagligvaror man i stérre utstrackning
kdper inom sin egen kommun. Sallankopsvaror handlas i storre utstrackning
utanfdr hemorten.

Mellan aren 2015-2019 har alla kommuner utom Avesta upplevt en trend om
okat utflode av kopkraft for sallankdpsvaror. | relation till flera av de jamfdorda
kommunerna har dock Sandviken inte tappat lika mycket.

SAMMANFATTNING OMVARLDSBEVAKNING

En allt stérre andel av véar disponibla inkomst laggs pa upplevelser s& som
hotell, restaurang och resor.

Den konsolidering av féretag som pagatt under lang tid spas fortsatta vilket
innebar en minskning av antal handlare. Detta géller framst for
séllankdpshandeln. Ytterligheterna kommer aven att starkas med
lagprishandeln och premium/lyxhandeln i saval den fysiska som natbaserade
handeln som vinnare.

Laga hyror och stora ytor har de senaste aren lockat fler butiker inom
detaljhandeln att flytta utanfr staderna. Sa kallad klustrad handel, har
tillsammans med e-handel tagit allt stérre andel av detaljhandeln medan
annan butikshandel i stadskarnor och enskilda lagen har tappat mark. Dock
finns indikationer pa marknadsmattnad pa grund av férandrade
konsumentbeteenden, konkurrens fran e-handel och en aggressiv tidigare
expansion.

Aven om cirka 90% av detaljhandelns férséljning idag sker i fysiska butiker s&
fortsatter svensk e-handelns marknadsandel inom detaljhandel fortsatter vaxa.
Speciellt sallankdpshandelns tillvaxt kommer i allt hégre grad fran dkad e-
handel. Segmenten mode, skonhet, elektronik, bdcker har lange toppat listorna
for vad e-handelkonsumenterna handlar pa natet. Matvaror och byggvaror ar
okande segment inom e-handel.

Livsmedelsbranschen har de senaste aren véxt kraftigt och i och med
pagaende pandemi har férsaljningen 6kat rekordartat. Effekter fran ékad
livemedelshandel pa natet kommer troligtvis vara farre besékare till fysiska
marknadsplatser dar matbutiker ofta &r stora dragplaster.

For svenska stadskarnor beddms en fortsatt tillvaxt. Den storsta tillvéxten star
den sa kallade "magmarknaden” for. Dock har medelstora stidder som
Sandviken, tidigare utvecklas svagare an stadskarnor dverlag. Det storsta
tappet skedde inom bekladnad medan restaurang och hotellverksamhet 6kade
sin omsattning. Forskare och handlare spar att externhandeln kommer ha
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fortsatt stor betydelse pa grund av en fortsatt 6kad urbanisering som far lagen
som tidigare betraktats som externa att bli mer integrerade i staden.

Aven starkt differentierade butiker tros bli stérre inom den fysiska handeln.
Servicebutiker med langa 6ppettider och mindre butiker med delar av sitt
varumarkessortiment tros ocksa vaxa inom fysisk handel. Andra trender som
syns inom fysisk handel ar hur branscher glider dver i varandras segment och
sortiment. Exempel syns i hur mataffarer saljer restaurangmat, apotek saljer
livsmedel och modebutiker saljer sportklader. Upplevelser som klattervaggar i
sportbutiker, matprovningar i matbutiker eller traningsklass som erbjuds av en
skobutik ar erbjudanden som detaljister allt mer har borjat anvanda sig av for
att locka besokare till butikerna (Svensk handel, 2018).

En av de vanligaste orsakerna till att konsumenter handlar i fysiska butiker ar
for att man ar otalig och vill ha med sig varorna direkt. Vikten av en smidig
kdpupplevelse dar enkelheten att ta sig till butiken varderas aven som en av de
viktigaste aspekterna for kop i fysisk butik.
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ANALYS OCH SLUTSATS

Det rader inga tvivel om att den fysiska handeln ar under stor press fran e-
handeln. For Sandvikens del ar det intressant att diskutera den fysiska handeln
i form av centrumhandel savél som extern handel.

Forskare och handlare menar att den externa handeln kommer ha fortsatt stor
betydelse dven om viss marknadsmattnad kan skonjas. Detta beror framst pa
hur urbanisering och fértatning av vara stader gor att externhandeln kommer
allt ndrmare staden vilka da kan dra nytta av de hégre floden och
upptagningsomréaden som féljer. Aven om Sédra Tuna inte ligger sérskilt l&ngt
ifran centrum och manga stora bostadsomraden/stadsdelar, kan det upplevda
avstandet vara desto langre. Sandvikens tatort &r det stdrsta klustret av
manniskor inom kommunen och det innebar goda chanser att skapa hoga
floden. Det ar viktigt att utforma goda férbindelser i form av gang- och
cykelstrak for att fanga upp de manga manniskor som bor ndra omréadet och
kan ta sig dit ofta. Den viktigaste aspekten som gor att konsumenter valjer att
handla i fysiska butiker att det ar enkelt att ta sig till platsen.

Ett externhandelsomréde i nédra anslutning till staden skapar méjligheter for
fler segment att etablera sig pa dessa omraden, exempelvis offentlig och
kommersiell service och restauranger. Verksamheter som kraver nagot hégre
ljudvolym eller stdrre ytor &n vad en stadskérna kan inrymma kan ocksa vara
aktuellt for att skapa floden. Detta kan exempelvis vara upplevelse- och
klattercentrum, sporthall, musikskola, bio, gymnastik eller andra kultur- och
sportverksamheter. Olika verksamheters dragningskraft kan resultera i
agglomerationseffekter vilket innebar att andra verksamheter kan etablera sig
just pa grund av de tidigare etablerade verksamheterna. Finns det en bio finns
det kanske efterfragan pa en godisbutik, finns det en sporthall eller gym finns
det kanske efterfragan pa café eller lunchstalle. Det finns potential for Sédra
Tuna att bade vara ett externhandelsomrade med goda mojligheter for bil och
mer langvaga bestkare samtidigt som det kan vara en plats for stadens
invanare att traffas, umgas och handla.

En annan moéjlighet &r att styra Sédra Tuna till ett mer renodlat
externhandelsomrade. Det finns dock ett antal externhandelsomraden i
naromradet som redan konkurrerar om existerade floden vilket gor att Sodra
Tuna har vissa begransningar vad géller efterfragan.

Manga av Sandvikens kommuninvanare arbetar sékerligen i Gavle kommun och
passar pa att handla pa Valbo i samband med resa till och fran arbetet. Manga
av de kommuninvanare som inte arbetar inom Gavle kommun véljer troligen
ocksa i stor utstrackning att aka till Valbo for bade daglig- och sallanvarukdp
dé det &r en handelsplats med stort utbud som kan uppfylla ménga behov. D4
Valbo &r ett val etablerat och stort omrédde med manga méjligheter for olika
typer av kop méaste Tuna vara nagonting annat an Valbo. Sédra Tuna maste
differentiera sig.
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Med tanke pé att handelsomradet Mosaiken uppfyller manga av de aspekter
som karakteriserar ett externhandelsomrade, skulle Sodra Tuna som renodlat
externhandelsomrade, dven ha svart att konkurrera med Mosaiken. Om denna
typ av handelsomrade valjs riskeras en splittring av de fléden som redan finns
och som redan ar hogt ansatta av konkurrensen fran Valbo. Mojligheten att
bade Mosaiken och S6dra Tuna skulle kunna samexistera samtidigt som Valbo
ligger sa nara, bedoms som svart. Ett alternativ skulle kunna vara att flytta
Mosaiken till S6dra Tuna-omradet och péa sé satt méjliggora fortatning i néra
anslutning till Sandviken centrum. Nagot som skulle gynna stadskérnans
handel.

Forslag till vidare arbete

| denna Gversiktliga handelsutredning har fokus legat pa detaljhandeln.
Konsumtion av tjanster s& som restaurang, café, hotell, skénhetsbehandlingar
med mera blir en allt storre del av vad vi lagger var inkomst p& och vad som
drar oss till olika platser.

En vidare undersokning av sysselsattning per bransch (sallankdps,
detaljhandel och tjanstesektorn) samt omséattning per bransch inom
tjianstesektorn skulle tillféra mer bredd till utredningen. En behovsutredning av
kontorslokaler i Sandviken skulle aven vara nyttig kunskap i beslut om Sodra
Tunas inriktning.
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