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POLITISK INRIKTNING

Vi tror pa tillvaxt och gor oss redo for

battre tider

Sedan 2020 har vi sett en pandemi, en invasion, en svag krona, en rdntesmdll, skenande elpri-
ser, en valdsupptrappning och ovanpd det har vi en pagdende klimatkris. I vanliga fall dr tva
eller tre av dessa utmanande, nu ser vi alla samtidigt.

Vi som kommunal verksamhet behover ta hénsyn till dessa omvdrldsfaktorer och samtidigt ha
balans mellan utveckling och upprdtthdllande av serviceniva. Ekonomiskt star vi infor ett ut-

manande ar ddr framtiden dr oviss.

Det hinder dock mycket positivt i kommunen som tar oss framdt och vi har pengar avsatta for

att vara beredda ndr konjunkturen vinder.

For att vixa behover vi bland annat skapa
fler arbetstillfdllen, ndgot som uppstir nir
de foretag som redan finns i kommunen in-
vesterar och vixer och vid nyetableringar.
Vi har ett fortsatt stort intresse for nyetable-
ringar dven om det tar ldngre tid med beslut
och byggtakt i tider av ldgkonjunktur. Det
som gér enligt tidplan &r Microsofts investe-
ringar pd Tunaomréddet dir de dr gang med
sitt andra av fem datacenter. Tunaomradet
ar &nnu mer attraktivt nu nédr nya avfarten
vid E16 ir pa plats. Sandviken har ocksé
kléttrat 1 rankingen nér det géller bra forut-
sédttningar for att driva foretag.

Under aret kommer véra nya hallar att vara
klara pd Jernvallen och i1 Storvik. Det blir
fantastiska arenor for bade idrott- och kul-
tur. Den nya delen av Parkhallen 1 Storvik
ar redan 1 bruk och nu rustas den gamla de-
len. Pa Jernvallen byggs en stor arena med
fyra olika hallar.

Vi lever lingre och mar bra vilket innebir
att vi som kommun forbereder oss for att
kunna skapa en bra livsmiljo for véra dldre.
Det handlar exempelvis om att bygga nya
boendeformer, rekrytera fler medarbetare
och arbeta smartare. Det kommer inte finnas
tillrackligt med arbetskraft 1 Sverige och var
kommun for att moéta ett 6kande vardbehov
s& ny teknik blir extra viktig 1 kombination
med fler medarbetare. Hér pagér manga bra
initiativ 1 kommunen.

Sakerhetsfragan dr mer aktuell 4n nagonsin.
Det handlar dels om IT-sdkerhet, dels om
var trygghet som medborgare. Vi hor om
andra kommuner som fr datasystem hack-
ade och vi gor det vi kan for att hoja var
sdkerhet och pé att utbilda alla vara medar-
betare kring IT-sdkerhet.

Niér det géller var trygghetskénsla s kom
valdet valdigt ndra nir tva personer dodades
pd Mulligans pub i Sandvikens centrum.
Inom kommunen goérs mycket forebyg-
gande arbete, men vi kommer goéra mer for
att jobba véldsforebyggande fran tidiga ald-
rar.

Ekonomiskt sa paverkar laget 1 var omvérld
men vi dr angeldgna om att forbereda oss for
ndr konjunkturen vinder. Vi dr rddda om
véra medarbetare. I tider som dessa behdver
vi fortsdtta med var planberedskap, utveckla
var omsorg, se over framtida skolbehov och
mycket annat.

Hér kommer vi att anvidnda en del av den
resultatutjimningsreserv* som vi har avsatt
medel till under ett antal ar. Det ger oss bra
forutséttningar for att ta oss igenom lagkon-
junkturen med bibehdllen personal. Det ar
just i ett sddant hér lage som vi vill anvinda
de pengarna.



Vi har dven avsatt mer pengar till skola, kul-
tur och fritid, en dvergripande kommunplan
for att titta pa de okade kostnaderna for in-
divid- och familjeomsorgen. Under det
kommande aret har vi dven fokus pé att ta
fram en klimat- och energiplan for att séker-
stélla att vi bidrar till klimatomstéllningen.
For hogstadieeleverna har vi infort frukost-
servering for att ge eleverna bittre
forutséttningar for inlérning, dkad studiero
och lagga grunden till en hilsosammare
livsstil.
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Avslutningsvis och trots det dystra laget ar
vi Overtygad om att vi kommer ta oss ige-
nom dessa svarigheter och sté starka nér det
vander. Sandviken dr platsen som fler och
fler upptiacker. Kanske tack vare vart geo-
grafiska ldage, fina skolor, trygga jobb,
utbildningsmdgjligheter, omsorgen, naturen,
bra bostdder eller ménniskorna. Troligen en
mix av flera saker. Sandvikenandan &r stark
och omtanksam.

Peter Karnstrom
Kommunstyrelsens ordforande

* Resultatutjdmningsreserven ger kommunen mojlighet att i plan kunna budgetera med ett underskott utan att
behova aterstilla det under de ndstkommande tre aren.
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STYRNING OCH LEDNING

Struktur for planering och uppfoljning

Styrning och ledning i Sandvikens kommun utgors pd 6vergripande nivd av strategisk styr-
ning, verksamhetsstyrning och ekonomistyrning. Dessa genomsyras av helhetssyn, samverkan

och dialog.

Helhetssyn samverkan och
dialog

For en vil fungerande styrning och ledning
4r det viktigt med en tydlig struktur. Annu
mer avgorande dr de ménniskor i organisat-
ionen som omsitter innehéllet 1 handling
och verksamhet. Styrning och ledning hand-
lar séledes bade om kultur och om struktur.
I Sandvikens kommun utmérks ledarskapet

Struktur for styrning och
ledning

En vél fungerande styrning och ledning &r
ett kraftfullt verktyg for strategiska diskuss-
ioner och beslut. Genom strukturen ges
forutsdttningar for forstielse, legitimitet
och en tydlig ansvars- och rollférdelning.
Styrning och ledning har strukturerats i stra-
tegisk styrning, verksamhetsstyrning och
ekonomistyrning.

Styrningen formaliseras genom att kom-
munfullméktige pekar ut riktningen genom
vision, strategiska omrdden, reglementen
och d&gardirektiv samt kommundvergri-
pande styrdokument.

och medarbetarskapet av helhetssyn, sam-
verkan och dialog nér vi utfor vira uppdrag.
Vi paminner varandra i diskussioner, dver-
viganden och prioriteringar om vikten av
dessa och att alltid sdtta medborgaren i fo-
kus.

I den arliga planeringsprocessen faststiller
kommunfullméktige kommunplanen inne-
héllande prioriteringar och resursfordelning
for de kommande &ren.

Néamnder och bolag arbetar utifrdn kom-
munfullméktiges styrning genom  att
nimnderna formulerar nidmndplaner och
bolagen formulerar strategiska mal.

Pa forvaltningsnivé formuleras forvaltning-
ens verksamhetsplan och forvaltningens
styrdokument.
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Vision och strategiska omraden

Kommunfullmdktige pekar ut riktningen for styrning och ledning i Sandvikens kommun genom
vision, strategiska omraden, reglementen och dgardirektiv samt kommunévergripande styrdo-
kument. Ambitionen dr att kommunfullmdktige i december samma dar som kommunalval, ska
fatta beslut om nya strategiska omrdden. I mars, dret efter kommunalval, ska kommunfull-
mdktige fatta beslut om aktualisering av visionen. Kommunplanen for 2024 utgar fran de
strategiska omrdden som kommunfullmdktige fattade beslut om i februari 2023.

Vision

Visionen dr kommunens gemensamma langsiktiga mélbild. Genom den pekar kommunfullmak-

tige ut den gemensamma riktningen for framtiden.

Visionen innehaller foljande fokusomraden:

Vi bryr oss om varandra, reagerar och
agerar

Ett tolerant och jamlikt samhélle med nérhet
mellan ménniskor som véxer upp, lever och
aldras i trygghet. Vi kidnner oss sikra i alla
miljoer.

Tillsammans skapar vi ett oppet och
demokratiskt samhalle

Vi ser till hela kommunens unika behov, dar
vi stodjer den lokala utvecklingen. Vi gor
varandra bittre, ser att olikheter berikar vart
samhille, vigar utmana och skapa forénd-
ring. Genom samverkan mdter kommunens
verksamheter méinniskors behov. Hir ges
mojlighet att forverkliga drommar och livs-
projekt.

1 Sandviken dr varlden
alltid narvarande.

Har kanner vi oss hemma
och gor varandra bdittre.

Ett delat ansvar — ett enat samhille

Oavsett vilka vi ér har vi alla samma moj-
ligheter och ansvar. Goda kunskaper,
attityder och bemotande bidrar till trygghet.

Har ar varlden alltid narvarande

Tillsammans med det lokala niringslivet ut-
vecklas och vixer vi gemensamt pa en bred
global plattform. Internationellt utbyte beri-
kar vart samhille. Vi fortsatter vara ledande
inom innovation och teknikutveckling. Ett
varierat néringsliv och entreprendrskap &r
var sprangbrida till framtiden.



Den aktiva kommunen - fylld av liv och
rorelse

Sandviken erbjuder 6ppna motesplatser for
alla, priglade av internationell nirhet och
nirvaro. Vi utvecklar kommunikationen
mellan ménniskor och platser, dir staden
har sin speciella betydelse.

Vi lar for livet

Vi ser det livsldnga ldrandet och mdjlig-
heten till utbildning som avgoérande for
utveckling av sévil samhélle som individ.
Var sirstéllning inom teknik och IT, byggs
1 samverkan mellan skola och néringsliv.

Strategiska omraden

STYRNING OCH LEDNING

Var miljo — vart ansvar

Miljofragor dr prioriterade och vi bidrar till
de globala miljomaélen. Vi ldr oss att leva
och verka inom naturens ramar. Vi visar
vigen for en héllbar utveckling till ett ut-
slappsfritt samhille.

Vi mar bra till kropp och sjal

Genom vart idrotts-, kultur- och friluftsliv
utvecklar vi en unik livsmilj6 for oss sjélva
och véra besokare. Det bidrar till livskvali-
tet, hélsa och utveckling.

Kommunfullmiktige faststiller vid inledningen av en ny mandatperiod de strategiska omradena
som pekar ut omrdden som ska prioriteras for utveckling mot visionen. De nu géllande strate-

giska omrddena &r:

e Vixa for framtiden.

e Minskad klimatpaverkan.

e Utbildning som gor skillnad.

e En kommun att trivas 1 — bra livsmiljo.
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Vaxa for framtiden

Sandvikens kommun vixer och utvecklas
for att bli 50 000 invanare, en ambition for
att skapa goda framtidsutsikter. Vi sédker-
stiller  vélfarden for ~ kommande
generationer. Hir byggs fler bostéder, vi ut-
vecklar ~ vara  tjanster,  vélkomnar
foretagande och erbjuder ett rikt utbud av
kultur och fritidsaktiviteter.

Sandviken dr en kommun som blomstrar dar
invanare, organisationer och foretagare vél-
komnas till delaktighet och ansvar i
utformningen av hur kommunen vixer.

Minskad klimatpaverkan

Vi tar ansvar for klimatet, viarnar vér planet
och arbetar for att vara klimatneutrala ar
2030. Det gor vi genom att bland annat
minska utslépp av vixthusgaser och jobba
cirkulért, vi ateranvéander och atervinner kli-
matsmart. Det dr vésentligt att alla 4r med
och bidrar till klimatomstillningen for att
skapa ett langsiktigt héllbart samhille.

Utbildning som gor skillnad

Utbildning ar avgorande for mojligheten att
fa ett bra och meningsfullt liv. Alla barn och
elever utmanas 1 sitt lirande for att utveckla
sina formagor infor framtida studier och yr-
kesval. Det dr viktigt att alla barn och elever
oavsett alder erhaller en trygg och kvalitativ
utbildning. Kunskap och fardigheter starker
var sammanhallning, var framtidstro och
var demokrati.

En kommun att trivas i — bra livsmiljo

Sandvikens kommun éar en attraktiv kom-
mun att leva, verka och bo 1 under hela livet.
Ett socialt hallbart samhélle som star for al-
las lika varde och varnar den demokratiska
processen. Det handlar om att vi tillsam-
mans skapar trygga bostadsmiljoer, bra
uppvaxtvillkor och ett rikt kultur- och fri-
tidsliv. Vi tar vart samhillsuppdrag pé
allvar med medarbetare som ar motiverade
och kreativa. Tillsammans med invanarna
skapas forutsittningar for kommunens ut-
veckling.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmdktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdllning for kommunen eller regionen. I Sand-
vikens kommun har kommunfullmdktige beslutat om “Policy med riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning samt resultatutjdimningsreserv RUR”, som dr utformad for att svara upp mot

kommunallagens krav.

God ekonomisk hushallning tillhér den del
av styrning och ledning som kallas ekono-
mistyrning. I ”Policy med riktlinjer for god
ekonomisk hushallning samt resultatutjam-
ningsreserv RUR” finns tva perspektiv pa
god ekonomisk hushallning; dels det finan-
siella  perspektivet, dels verksamhets-
perspektivet. Det finansiella perspektivet
innebér att varje generation ska béra sina
egna kostnader. Verksamhetsperspektivet
innebiér att kommunens verksamhet, oavsett
1 vilken organisatorisk form det bedrivs,
sker pa ett kostnadseffektivt och &ndamaéls-
enligt sétt.

Sandvikens kommun ska, som ansvarig for
forvaltningen av medborgarnas skatte-
pengar, strdva efter att dessa ska anvéndas
kostnadseffektivt och @ndamalsenligt. De
ekonomiska medlen utgor en restriktion for
verksamhetens omfattning. [ Sandvikens
kommun regleras dessutom de vésentliga
delarna av den ekonomiska styrningen inom
ramen for av fullmiktige faststdllda ekono-
miska styrprinciper, investeringspolicy och
finanspolicy.

Inom ramen for en god kommunal hushéll-
ning faststiller fullméktige langsiktiga
finansiella mal och langsiktiga verksam-
hetsmal. Kopplat till de l&ngsiktiga malen
faststiller kommunfullméktige arligen, i
kommunplanen, kortsiktiga finansiella mél
och verksamhetsmal. Dessa redovisas ne-
dan.

For kommunens bolag faststiller fullmik-
tige  verksamhetsmidl 1 form av

avkastningskrav i1 dgardirektiven. Analys
av foljsamheten till de langsiktiga inrikt-
ningarna for god kommunal hushallning
och de mal som formuleras 1 kommunpla-
nen sker inom ramen for de ordinarie
planerings- och uppféljningshjulen 1 styr-
ning och ledning.
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Kortsiktiga finansiella mal och verksamhetsmal for 2024, 2025 och

2026

Inom ramen for god kommunal hushallning har kommunfullméktige faststdllt tre finansiella
mal och tvé verksamhetsmaél att l&ngsiktigt strdva mot. Nedan redovisas kortsiktiga finansiella
mal och verksamhetsmal. De kortsiktiga mélen syftar till att stegvis uppfylla de langsiktiga

malen pa sikt.
Kortsiktiga finansiella mal

For 2024-2026 har foljande tre kortsiktiga
finansiella mél formulerats.

Budgeterat resultat, 3 procent. For aret
2024 har det budgeterade resultatet tagits
bort utifran varldslaget. For 2025 och 2026
ars budgeterade resultat motsvarar 1,48 pro-
cent, respektive 1,47 procent av darets
skatteintikter, generella statsbidrag, kom-
munalekonomisk utjamning och
fastighetsavgift.

Investeringsnivan ligger pa en genom-
snittlig niva Over tid som gor att
sjalvfinansieringsgraden inte sjunker un-
der 80 procent. Sjilvfinansieringsgraden

Kortsiktiga verksamhetsmal

Kortsiktiga verksamhetsmal ingér som en
naturlig del 1 den ekonomiska styrningen
dar nimndernas budget utgor utgiftstak.
For 2024, 2025 och 2026 har foljande tva
kortsiktiga verksamhetsmal formulerats.

Namnderna haller sig inom givna bud-
getramar. Att respektive ndmnd héller sig
inom givna ekonomiska ramar ir en av
komponenterna for att kommunen pé

med den foreslagna investeringsnivan for
aren 2024 till 2026 motsvarar 75,8 procent i
glidande medel-vérde dver atta ar. Vid jam-
forelse med utfallet i arsredovisningen for
ar 2022 uppgick motsvarande medelvérde
till 77,6 procent.

Soliditeten inklusive pensionsdtaganden
ska Over tid forbéttras till att minst uppga till
20 procent. Soliditeten beskriver kommu-
nens langsiktiga betalningsformédga. Den
anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansierats med egna medel. For att
soliditeten ska forbéttras kravs en positiv re-
sultatutveckling och en hog nivd av
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

totalniva ska kunna redovisa ett positivt re-
sultat, och ddrmed klara balanskravet.

Namnderna arbetar utifran ett kostnads-
effektivt och andamadlsenligt  satt.
Néamndens uppdrag och mal for verksam-
heten genomfors med tillgédngliga resurser
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
satt.
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Ekonomiska forutsattningar for

Sandvikens kommun

De ekonomiska forutsdttningarna ger grunden for det berdknade utrymme som kan dispone-
ras i kommande arsbudget. Skatteunderlagsprognoser med utjdmningar, befolkningsprognos
och skattesats anvdinds for att gora berdkningar. Finansiella kostnader och pensioner pro-
gnostiseras for att fa utrymme i den totala budgeten.

Kommunalskatt

Berdkningen av skatteintdkterna bygger pa
ofordndrad kommunalskatt med 21,61 i
skattesats. Skattesatsen dr den andel av den
beskattningsbara inkomsten som invénarna
betalar i skatt till kommunen. Summa skat-
tesats bestar av skatt till kommun och region
samt begravningsavgift. For den som ar
medlem i1 Svenska kyrkan eller annat tros-
samfund tillkommer skatt for respektive
forsamling.

Skatteutjamning och statsbidrag

Det kommunalekonomiska utjimningssy-
stemet infordes 1 egentlig mening ar 1966.
Redan innan dess hade kommunerna fatt na-
gon form av statligt bidrag med syfte att
utjdmna skillnader 1 ekonomiska forutséatt-
ningar mellan olika kommuner. For
nirvarande bestdr utjimningssystemet av
fem olika delar: inkomstutjamning, kost-
nadsutjdmning, strukturbidrag, inforande-
bidrag och regleringsbidrag/avgift.

Utdebitering 2024
Sandvikens kommun 21,61
Region Gavleborg 11,51
Begravningsavgift 0,25

Summa skattesatser 33,37

Déarutover tillkommer intdkter frdn den
kommunala fastighetsavgiften som ersitter
den tidigare statliga fastighetsskatten pa bo-
stader frdn och med 2008. Inforandet var
neutralt, savil for kommunen som fOr sta-
ten, da intdkten neutraliserades av att
anslaget till kommunalekonomisk utjam-
ning minskades 1 motsvarande omfattning.

Det finns ett eget utjimningssystem for
LSS-kostnader, som innebdr att kostna-
derna utjdmnas pa riksniva och forutsitter
att alla s kallade regionala avtal och utjam-
ningssystem  upphort.  Grunden  {Or
kommunens skatteintékter och statsbidrag
ar antalet invénare i Sandvikens kommun.
Kommunfullmidktige har beslutat att fram-
tagen befolkningsprognos ar 2023 ska ligga
till grund for berdkning av kommunens eko-
nomiska ramar. 1 prognosen antas
befolkningsunderlag for ar 2024 uppga till
39 080 invédnare och for efterfoljande éren
2025 och 2026 minskar befolkningen till 39
065 invénare respektive 39 000 invénare.
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Skatter och statsbidrag, Mkr Buggze: ;(;;g ;;gg
Skatteintakter 2101,5 2183,9 2262
Inkomstutjamning 463,5 493,2 511,7
Kostnadsutjamning 64,8 81,8 93,5
Regleringsbidrag/-avgift 119,6 92,9 80,2
LSS-utjamning -49,9 -49,9 -49,8
Fastighetsavgift 97,4 96,2 96,2

Summa 2796,9 2898,1 2993,8

Finansiell verksamhet

Sandvikens kommuns finansfunktion fun-
gerar som internbank at bolagen inom
Sandvikens kommunkoncern. Det innebér
att likviditetsplanering och uppléning for
hela kommunkoncernen sker centralt hos
kommunen.

Likviditetshanteringen 4r helt samordnad
via ett s kallat koncernkonto, cashpool, i en
affarsbank, ddr kommunen och alla kom-
munala bolag har sina bankkonton. Genom

detta koncernkonto kan ett bolags over-
skottslikviditet nyttjas av ett annat bolag
som har lanebehov utan att nya lan behdver
tas.

Kommunkoncernens totala ldnebehov be-
star dels av kommunens egen upplaning for
investeringar, dels de kommunala bolagens
lanebehov for sina investeringar. De kom-
munala bolagens 1dn upptas saledes pa
finansmarknaden av kommunens finans-
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funktion och vidareutlénas sedan till re-
spektive bolag. Finansfunktionen kan
genom detta arbetssitt 1dna upp storre be-
lopp pa finansmarknaden till battre villkor.

Sandvikens kommunkoncerns totala uppla-
ningsvolym per den 31 augusti 2023 uppgar
till 2 500 000 000 kronor, varav 1 750 000
000 kronor &r vidareutlanade till de heldgda
kommunala bolagen.

Utifrdn anldggningstillgdngars bokforda
virden belastas forvaltningarna med

internrdnta 1 internredovisningen. Kostna-
den motsvaras av en intdkt under
kommunens finansforvaltning. Internrdntan
ar av kom-munstyrelsen faststilld till 2,5
procent for ar 2024 (1,25 procent 2023).

Finansiella intdkter bestar av ranta pa de lan
som vidareutlénas samt borgensavgifter pa
lan till moderbolaget, Sandvikens Stadshus
AB. De finansiella kostnaderna avser, foru-
tom rinta pa lan, dven rianteupprakning av
kommunens pensionsskuld.

. . - Budget Plan Plan
Finansiella intakter och kostnader, Mkr 2024 2025 2026
Ranteintakter och andra utdelningar 2,1 2,0 2,0
Borgensavgifter 0,4 0,4 0,4
Ranteintakter koncern 49,0 60,0 66,0

Summa finansiella intakter 51,5 62,4 68,4
Rantekostnader -64,8 -72,8 -79,8
Ranta pensionsskuld -27,0 -11,0 -7,0
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader 92,1 -84,1 -87,1
Internranta 58,6
Pensioner

Utover vad det allménna pensionssystemet
ger, utfaster kommuner och regioner enligt
avtal mellan arbetsgivar- och arbetstagaror-
ganisationerna en viss pension till de
anstillda. Pensionsitaganden gentemot de
anstillda bestar av tva delar, dels pensions-
ratter som intjdnats fore 1998, dels
pensionsritter intjinade frdn 1998 och
framat.

Pensionskostnaderna bestir av tre delar,
varav huvuddelen av kostnaden for dagens
anstdlldas pensioner betalas ut via den av-
giftsbestimda delen. Den betalas ut direkt
till arbetstagarens pensionskonto, vilket in-
nebdr att kommunen som arbetsgivare har
fullgjort sitt dtagande 1 och med utbetal-
ningen.



Daérutover tillkommer den formansbaserade
pensionen som avser inkomst dver 7,5 in-
komstbasbelopp. Den formansbaserade
pensionen &r en framtida forpliktelse och re-
dovisas som en avsittning 1 balans-
rdkningen. Slutligen har kommunen kostna-
der for pensionsutbetalningar som héanfor
sig till pensionsforméner som ér intjdnade
till och med 31 december 1997. Den da
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uppkomna skulden kallas f6r ansvarsforbin-
delse och redovisas utanfor balans-
rakningen.

Kostnaden for dagens anstdlldas pensioner
fordelas pé respektive verksamhet via ett in-
ternt personalomkostnadspaldgg med 14,20
procent inklusive sérskild loneskatt for
2024.

: Budget Plan Plan
Pensionskostnader, Mkr 2024 2025 2026
Pensionsutbetalningar 71,8 70,7 68,9
Pensionsavgifter 132,0 127,0 129,9
Forandring pensionsavsattning 64,1 1,2 -9,9
Forvaltningskostnader 1,0 1,0 1,0

Summa finansiella intakter 268,9 199,9 189,9

: Budget Plan Plan
Pensionsskuld, Mkr 2024 2025 2026
Ansvarsforbindelser (fére1998) 7114 678.,6 638,2
Pensionsavsattning 418,6 431,5 428,1

Projektmedel

I budgeten har medel reserverats for projekt och oférutsedda hindelser med mera. Anslaget
som for 2024 uppgér till 7 700 000 kronor disponeras efter beslut i kommunstyrelsen.
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Ekonomisk ram

Summan av de pengar som arligen kommer in till kommunen i1 form av skatteintikter och stats-
bidrag, minskas med de kostnader som ligger centrala i form av finans och pensioner samt
onskat resultat. Detta for att komma fram till den ekonomiska ramen som ar mgjlig for aret att

fordela av politiken till verksamheterna.

Invanarantal 1 november 39 080 39 065 39 000
Ekonomisk ram, Mkr Buggze: ;’(I)gg ;(;gg
Skatteintakter o statsbidrag 2796,9 2898,1 2993,8
Internranta 58,6 58,6 58,6
Finansnetto -40,6 -21,7 -18,7
Pensionskostnader -78,5 -40 -25,0
Total ekonomisk ram 2736,4 2 895,0 3 008,7

Budgeterat resultat -56,3 43,0 44,0
Ram att férdela 2792,6 2851,9 2 964,6
Forandring mellan aren 192,6 59,3 112,7




Budgetutmaningar

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

”De senaste drens inflations- och rdanteuppgdng har lett till en ekonomisk inbromsning och
svensk BNP faller med 0,6 procent 2023. Ar 2024 viintas en svag uppgdng (+1 procent) men
Sverige befinner sig fortfarande i ldgkonjunktur. Néir omvdrldsekonomin repar sig 2025 och
2026 forvdntas aterhdmtningen bli stérre” (SKR Ekonomirapporten, oktober 2023)

Kommunerna i Sverige far enligt prognoser
frdn SKR stora utmaningar att klara ekono-
min 2024. Sandvikens kommun har avsatta
medel 1 Resultatutjimningsreserven, som
nu planeras att anvdndas en del av, for att
ddmpa effekterna av en ldgkonjunktur och
fa tid till eventuella anpassningar.

Kommunerna kommer dven pa lingre sikt
stdllas infor stora ekonomiska utmaningar.
Den demografiska utvecklingen innebir att
farre ménniskor i1 forvirvsarbetande alder
kommer behdva forsorja fler barn, unga och
dldre. Skatteunderlaget har en viktig paver-
kan pa kommunernas ekonomiska
forutsattningar. Exempel pa viktiga faktorer
som har effekt pd skatteunderlaget &r syssel-
sattningsnivan och befolknings-
utvecklingen.

For att kunna finansiera kommande investe-
ringar, klara pensionsutbetalningar,
genomfora verksamhetsutveckling, samt ta
hojd for demografiska forandringar behdver
kommunerna ha ekonomiska G&verskott.
Sandvikens kommun har ett finansiellt re-
sultatmal pa 3 procent, som behover pausas
2024 for att kunna anvinda Resultatutjam-
ningsreserven.

Pensionskostnaderna har 6kat markant 2023
och forvintas oka ytterligare 2024 dér in-
komstbasbeloppet juni 4ret innan styr
upprikningen. Ar 2025 forvintas kostna-
derna minska.

Riksbankens styrrinta &r i skrivande stund
4,00 procent, men prognosen dr att den hdjs
till 4,25 procent innan 2023 é&r slut. For
kommunen betyder det hogre réntekostna-
der for de rorliga lanen det nirmaste aret.
Enligt prognos frdn SKR sd kommer

déremot styrrdntan att sjunka till 2,75 pro-
cent 1 slutet av 2024 och till 1,75 procent 1
slutet av 2025.

Réntan har varit pa en historiskt 1&g niva un-
der ett antal ar tillbaka och allt tyder pa att
rdntorna kommer fran och med 2025 och
framéat vara pa en mer stabil niva.

Enligt prognos infor 2024 ser skatteunderla-
get ut att 6ka, men behoven i form av 6kade
kostnader, hojda rdntor och 6kade pensions-
kostnader ser ut att bli hogre 4n intékterna.
Sa realt sjunker skatteunderlaget.

Blickar vi framat ser vi att dven 2025 for-
véntas bli ett tufft &r dd konjunkturen inte
helt aterhdmtat sig. Sandvikens kommun
behover ocksa sdkerstilla en trygg framtida
ekonomi, d& kommunen infér 2024 budge-
terat med att anvinda resultatutjimnings-
reserven samt pausat resultatmalet och be-
hover darfor invinta positiva skatte-
underlagsprognoser. Ar 2026 forvintas det
bli en ljusning i svensk ekonomi.
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Resultatbudget
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Resultatbudgeten visar de totala intéikterna och kostnaderna for Sandvikens kommuns samt-
liga ndmnder. Av resultatbudgeten framgar avskrivningar, skatteintdkter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga

poster summerar till drets resultat.

Resultatbudget, Mkr Budge! b, S
Verksamhetens intakter 640,0 652.,0 668,0
Verksamhetens kostnader -3 289,0 -3 315,3 -3424,0
Avskrivningar -163,5 -170,0 -175,0
Verksamhetens nettokostnader -2 812,5 -2 833,3 -2 931,0
Skatteintakter 2102,7 2183,9 2262,0
Generella statsbidrag och utjamning 694,1 7141 731,7
Verksamhetens resultat -15,7 64,7 62,7
Finansiella intakter 51,5 62,4 68,4
Finansiella kostnader -92.,1 -84 1 -87,1
Arets resultat -56,3 43,0 44,0

Balanskravsresultat, Mkr
Resultatutjamningsreserv 56,3 0,0 0,0
Balanskravsresultat 0,0 43,0 44,0
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Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsdttningar, skulder och eget kapital, pa
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rdader alltid balans mellan tillgangar re-
spektive avsdttningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgor kommunens egna
medel och definieras som tillgangar minus avsdttning och skulder. Tillgdngar 6kar i takt med
att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och infrastruktur, samt minskar i takt med
avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med drets resultat. Uppldaning okar de langfristiga
skulderna.

Budget Plan Plan
Balansbudget, Mkr 2024 2025 2026
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2 263,0 2 335,8 2085,3
Finansiella anlaggningstillgangar 23519 2530,3 25941
Omsattningstillgangar 723,7 743,7 743,7
Summa tillgangar 5 338,6 5609,8 5423,1

Eget kapital och skulder
Eget kapital -1 568,1 -1511,8 -1553,8
Arets resultat 56,3 -42,0 -43,0
Summa eget kapital -1 511,8 -1 553,8 -1 596,8
Avsattning pensioner -294.,5 -210,0 -195,2
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsaittningar -294,5 -210,0 -195,2
Langfristiga skulder -3112,3 -3 366,0 -3181,1
Kortfristiga skulder -420,0 -480,0 -450,0
Summa skulder -3 532,3 -3 846,0 -3 6311
Summa eget kapital och skulder -5 338,6 -5 609,8 -5423,1




Finansieringsbudget
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Frdn resultatbudgeten overfors arets resultat, exklusive avskrivningar, till finansieringsbud-
geten. Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Aven forindringen av de likvida
medlen fran drets borjan till drets slut framgar. Likvida medel dr kommunens bankkonto, kon-

tanta medel samt kortfristiga placeringar.

. . Budget Plan Plan
Finansieringsbudget, Mkr 2024 2025 2026
Arets resultat -56,3 42,0 43,0
Avskrivningar 163,5 170,0 175,0

Medel fran den I6pande verksamheten 107,2 212,0 218,0
Investeringsnetto immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto materiella tillgangar -411,7 -333,7 -343,8
Investeringsnetto finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0

Summa investeringar -411,7 -333,7 -343,8

Upplaning 651,0 250,0 200,0
Amortering 0,0 0,0 0,0
Utlanade lan -271,1 -178,4 -63,8
Amortering utlamnade lan 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 379,9 71,6 136,2

Arets kassaflode 75,5 -50,1 10,4
Likvida medel vid arets borjan 65,0 140,5 90,4
Likvida medel vid arets slut 140,5 90,4 100,8
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Driftbudget

Av driftbudgeten framgdr verksamhetens nettokostnader. Ar 2024 avser budget, medan den
foljande tvaarsperioden utgér en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullmdktige

beviljar.
Driftbudget per namnd, Mkr Bugogze : ;’(I)gg ;(122
Kommunfullmaktige 13,6 13,6 13,6
Kommunstyrelsen 254 .1 254 .1 2541
KS projektmedel *) 7.7 7,7 7,7
Kunskapsnamnden 1143,0 1143,0 1143,0
Omsorgsnamnden 7911 7911 7911
Individ- o familjeomsorgsnamnden 246,0 246,8 246,0
Kultur- o fritidsnamnden 181,4 202,9 202,9
Arbetslivsnamnden 108,0 108,0 108,0
Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd 41,5 41,5 41,5
Overférmyndarnamnden 6,2 6,2 6,2
Ofordelad ram 0,0 37,0 150,5
Summa 2792,6 2851,9 2 964,6




Investeringsplan
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I investeringsplanen redovisas planerad anskaffning av immateriella och materiella anligg-

ningstillgangar, avsedda for verksamheternas stadigvarande bruk eller innehav. En

anskaffning vars ekonomiska livslingd éverstiger tre ar och dir anskaffningsvdrdet dr minst
25 000 kronor anses vara en investering. De investeringsprojekt som loper over flera dr, peri-
odiseras over dessa ar i enlighet med planerad investeringstakt.

Denna investeringsplan som omfattar aren 2024 till 2026 innefattar totalt investeringar pa
1 089,28 miljoner kronor netto. Ar 2024 ir beloppet 411,65 miljoner kronor. 2025 har en pla-
nerad budget pa 333,67 miljoner kronor samt att 2026 har en budget pa 343,96 miljoner kronor.

Investeringsbidrag budgeteras med 1,83 miljoner kronor under 2024.

Kunskapsnamnden

Flera storre projekt ligger i budgeten for 2024 samt kommande ir; ny forskola 74 miljoner
kronor, utbyggnation av industrigymnasiet 21 miljoner kronor samt nybyggnad av anpassad
grundskola. I 6vrigt finns anslag for reinvestering i utemiljo, pdborjande av ombyggnation av

SGA:s fore detta lokal i Bjorksatraskolan samt inventarier och utrustning.

Total

inkomst/ Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026
utgift
Inventarier och utrustning 10,50 10,70 22,00
Utemiljé, skolor-férskolor * 3,00 3,00 3,00
Ny férskola centrala Sandviken* 74,00 5,00 24,00 41,00
Nybyggnad Anpassad grundskola*® 5,00 30,00 30,00
Bjorksatraskolan, hdg, f.d. SGA* 0,50
Utbyggnad Industriprogrammet* 21,00 19,50
Diverse investeringar 0,50 0,50 0,50
Summa totalt 44,00 68,20 96,50

Omsorgsnamnden

Néamnden har tva nybyggnationer; tva nya gruppboenden 45 miljoner kronor samt nytt vard-
och omsorgsboende. I vrigt bestar investeringarna i inventarier och utrustning.

ooal Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026
utgift

Inventarier och utrustning 7,40 3,10 13,10

Tva nya gruppboende 45,00 35,00 8,00
Nytt vard- och omsorgsboende 6,00 50,00 50,00
Diverse investeringar 0,50 0,50 0,50
Summa totalt 48,90 61,60 63,60
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Arbetet med ett nytt ungdomsboende startade under 2023 med en total budget pa 25 miljoner
kronor och fortsétter 2024. Diverse investeringsanslag finns.

Total

inkomst/ Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026
utgift
Nytt ungdomsboende 25,0 20,0
Diverse investeringar 0,50 0,50 0,500
Summa totalt 20,50 0,50 0,50

Kultur- och fritidsnamnden

Det storsta projektet dr reinvestering av belysning i elljusspar, dir byte till LED sker. I ovrigt
finns mindre anslag till anpassningar pa Kulturcentrum och Parkbadet, diverse, friluftsliv samt

inventarier och utrustning.

ooel Budget Plan Plan
utgift 2024 2025 2026
Inventarier och utrustning 4,15 0,15 0,15
Kulturcentrum, dansgolv 0,25
Kulturcentrum, anpassning foajé & 0,40
ny entré Kulturskolan
Reinv. belysning elljusspar LED 1,00 1,00 1,00
Friluftsliv, uppgradering 0,20 0,20 0,20
Parkbadet, digitala las 0,30
Parkbadet, skylt 0,10
Jernvallen, skate & parkour 7,00
Diverse investeringar 0,50 0,50 0,50
Summa totalt 6,90 1,85 8,85
Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd
Investeringar i inventarier och utrustning finns inom ndmndens verksamhetsomrade.
ool Budget Plan Plan
utgift 2024 2025 2026
Faltdatorer till matutrustning 0,20
Diverse investeringar 0,20 0,20 0,20
Summa totalt 0,40 0,20 0,20




Arbetslivsnamnden

Diverse anslag finns inom ndmndens verksamhetsomrade.
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ooel Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026
utgift
Diverse investeringar 0,10 0,10 0,10
Summa totalt 0,10 0,10 0,10

Kommunstyrelsen

Det finns stora anslag till fordon och IT-utrustning, 9,5 respektive 23,59 miljoner kronor. 1

ovrigt dr det anslag till informationstavla vid Tuna samt diverse anslag.

Total

inkomst/ Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026
utgift
Nyanskaffning fordon 9,50 9,50 9,50
IT-utrustning 23,59 25,47 29,81
Informationstavla E16 Trafikplats

Tuna 1,40
Diverse investering; servicekontor 0,40 0,40 0,40
Diverse investeringar 0,10 0,10 0,10
Summa totalt 34,99 35,47 39,81

Teknisk verksamhet, fastigheter

De storsta anslagen ér till byggnation av multihall Jernvallen, 99,13 miljoner kronor, samt re-
investering 1 Parkhallen, 17,59 miljoner kronor. Hela byggutgiften for dessa hallar uppgar till
388 miljoner kronor. I dvrigt finns 57 miljoner kronor till diverse och reinvesteringar i fastig-
heterna. Dessutom sa ska Soldngsgédrden, dldreomsorg, rustas under aret for 30 miljoner och
Jernvallen, reinvestering dagvatten har 5 miljoner kronor. Reinvesteringen i Arsunda skola, 1ag-
och mellanstadieskola, ska slutforas under 2024. Anslag finns med 4,3 miljoner kronor.

inkc;rmOtsat; Budget Plan Plan
utgift 2024 2025 2026
gDé\;lzrl?gehlgt\;eé?;(grjg?r inklusive till- 6.00 6,00 6.00
Reinvestering fastigheter 44,00 44,00 44,00
Multihall; ny, Jernvallen 294,00 99,13
Jernvallen, reinv. dagvatten etapp 1 10,00 5,00
Allaktivitetshall; ny, Parkhallen 94,00 17,59
Solangsgarden, total reinvestering 65,00 30,00 23,35
Arsunda skola, total reinvestering 76,00 4,30
Arsunda fsk, reinvestering 25,00
Hammarby fsk, reinvestering 15,00
Sandbacka Park, diverse 7,00 7,00 5,00
Summa totalt 213,02 105,35 70,00
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Teknisk verksamhet, gator-parker

Det finns reinvesterings- och diverse anslag pa 23,5 miljoner kronor inom gatu- och parkomra-
det. Dessutom fortsdtter ombyggnationen for ny kollektivtrafik. Detta projekt har en
bruttobudget pa 3,67 miljoner kronor och investeringsbidrag budgeteras med 1,83 miljoner kro-

nor under 2024
inkc-)rrz:‘.at; Budget Plan Plan
utgift 2024 2025 2026
Reinvestering gata 20,00 20,00 20,00
Reinvestering gc-vagar 1,00 1,00 1,00
Reinvestering i parkmark 2,00 2,00 2,00
Ombyggnation for ny kollektivtrafik 3,67
-Medfinansiering Regionen -1,83
Diverse gata 0,50 0,50 0,50
Summa totalt 25,34 23,50 23,50

Exploateringsomraden

Det ir atta exploateringsomraden som har medel for projektering och/eller byggande av infra-
struktur. Totalt har 17,5 miljoner kronor avsatts for dessa exploateringsomraden.

inkc.)rr(r:tsat; Budget Plan Plan
utgift 2024 2025 2026
Lovbacken, Ostra 5,40 5,20
Tuna 1 0,50 0,50 0,50
Tuna 5 5,00 20,00 11,00
Lovbacken 2 2,00
Tuna 6 4,00 11,00
Lassas 0,20 0,20 0,20
Byrangesvagen 0,20
Hemskogen 1,00
Kv Trumpeten, Barrsatra 0,50
Bredmossen 1,90 0,50
Hjalmarsmuren, Stensatra-Saljan 2,00 6,50 17,00
Summa totalt 17,50 36,90 40,90




Fastighetsforvarv - forsaljning
Kommunens kop av fastigheter budgeteras bli lika stort som forsédljningen.
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Total

inkomst/ Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026

utgift
Fastighetsforvarv 6,0 6,0 6,0
Fastighetsforsaljning -6,0 -6,0 -6,0
Summa totalt 0,0 0,0 0,0
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Exploateringsplan 2024-2026

Exploateringsverksamhet bestdar av dtgdrder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningstdlla ramark for bostads- och industriindamdl. I de fall avsikten dr att avyttra
fardigstdlld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och virderas som omsdttningstill-
gang. Tillgangar som kommer att kvarsta i kommunens dgo redovisas som
anldggningstillgdangar.

Tuna 1

Handelsomradet ligger intill E16 och véster om Jarbovégen, 1 ndra anslutning till den nya tra-
fikplats som fardigstélldes i juni 2023 lédngs E16. Sex forsdljningar har gjorts i omrédet hittills
och fler véntas nar trafikplatsen nu ar invigd.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 9,0 20,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -0,5 -0,5 -0,5
Utgifter: -omsattningstillgang -0,1 -0,1 0,0
Nettoexploatering 8,4 19,4 -0,5

Tuna Ostra (3)

Exploateringsomrade Oster om Jarbovigen. Omradet &r tdnkt for industri-, logistikverksamhet
samt handel. Omrédet ar pd 2,5 hektar. Detaljplan dr pdbdrjad och berdknas vinna laga kraft
under sista kvartalet 2023.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 3,0 2,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 3,0 2,0 0,0
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Tuna Sodra (5)

Exploateringsomrade rakt viaster om Tuna 1. Omradet ar avsett for kundintensiva verksamheter;
handel, kontor industri och logistik. Omrédet dr pa cirka 22 hektar och kommer att ha direkt
anknytning med bra skyltldge till E16. Detaljplanen har antagits, men ar 6verklagad till Mark-
och miljooverdomstolen. Framtagande av handlingar infér upphandling av projektering har
dock pabdorjats. Under slutet av 2024 vintas byggnation av infrastruktur paborjas beroende pa
beslut frdn Mark- och miljodverdomstolen.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 10,5 0,0 20,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -5,0 -20,0 -11,0
Utgifter: -omsattningstillgang -2,0 -2,0 -2,0
Nettoexploatering 3,5 -22,0 7,0

Tuna 6-7 forandras och byter namn till Tuna 6

Da flera forfragningar gillande detaljplanelagd mark finns, delas omradet upp i tvé delar; Tuna
6 som &r det storre omradet fortsdtter med detaljplan och byggnation av infrastruktur. Detta
omrade ligger i direkt anslutning till Tuna 5 med nérhet till E16. En ny detaljplan dr paborjad
under 2022 och som forvéntas vinna laga kraft under 2024. Férndrvarande pdgar en "Naturvir-
desinventering” och omradet héller p4 att ta form med kvartersmark, gronomraden etc.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 -4,0 -11,0
Utgifter: -omsattningstillgang -2,0 0,0 -3,0
Nettoexploatering -2,0 -4,0 -14,0

Tuna 7

Ett nytt exploateringsomrade som brutits ut ur tidigare Tuna 6—7. Detta omrade ska detaljpla-
neldggas och ingen byggnation av infrastruktur behdvs. Detaljplanen beriknas antas under
2025.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,7 -0,5 0,0
Nettoexploatering 1,7 -0,5 0,0
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Lovbacken 2

Marken inom omradet har kontinuerligt forbelastats under flera ar for att undvika framtida satt-
ningar i marken. Arbetet kommer att fortsitta d&ven under kommande ar. Ny detaljplan for
omradet berdknas vinna laga kraft sista kvartalet 2023. Infrastruktur planeras borja byggas un-

der 2024.
Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Inkomster - markforsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -2,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -2,0 0,0 0,0

Lévbacken Ostra

En allt storre efterfrdgan av mindre fastigheter for etablering av nédringslivsverksamhet och slut-
forsaljning av Lovbacken 1 har gjort att ett nytt exploateringsomrade behover detaljplaneras.
Detaljplanearbete har pagatt under 2022 och planen beréknas vinna laga kraft under sista kvar-

talet 2023. Infrastruktur planeras borja byggas under 2024.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 4,2 4,2
Utgifter: -anlaggningstillgang -5,4 -5,2 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,7 0,0 0,0
Nettoexploatering -71 -1,0 4,2

Kvarteret Trumpeten, Barrsatra

Omradet ligger i Barrsdtra, i ndrheten av Svavargatan -Valsargatan. Omrédet ar salt och det

aterstdr att bygga en gang och cykelvég. Planeringen &r att gora det under 2024.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -0,5 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,5 0,0 0,0




RAKENSKAPER

Tapetseraren, centrala Sandviken

Kommunen péborjade 2016 ett arbete med att dndra detaljplanen for omradet Tapetseraren
langs Bjorkgatan. Avsikten med plandndringen dr att skapa storre byggritter. Lansstyrelsens
utredning, efter anmilan om byggnadsminnesforklaring, sa att omradet inte kommer att bygg-
nadsminnes-forklaras. Detaljplanearbetet fortsétter och bestdllning av plan beréknas bestéllas
under slutet av 2023. En intressent har visat intresse av att exploatera omradet.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 6,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,3 0,0 0,0
Nettoexploatering -1,3 6,0 0,0

Bredmossen, Sandviken

Omrédet Bredmossen vid Forradsgatan ar detaljplanerat som industrimark och ligger vid E16
och den nya trafikplatsen. I dagsliget dr 15 000-20 000 m? forbelastat av omrédets 5 hektar.
Inom resterande del av exploateringsomrédet kommer forbelastningen att fortsétta under kom-
mande ar. Under 2024 och 2025 kommer vig och vandplan att byggas inom omradet. Tre tomter
har hittills salts.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markforsaljning 2,0 2,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -1,9 -0,5 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,4 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,3 1,5 0,0

Vallhov

Omradet ligger vid Lexehéllsvdgen, intill exploateringsomradet Vallpigan i Vallhov, och plan-
eras for villor. Detaljplanearbetet och dess utredningar har paborjats och berdknas vinna laga
kraft under 2025. En intressent finns som vill ta 6ver detaljplanearbetet och kopa omradet for
vidare exploatering.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markforsaljning 1,9 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 1,9 0,0 0,0




RAKENSKAPER

Hjalmarsmuren, Stensatra-Saljan

Detaljplanearbetet pagér och berdknas vinna laga kraft under 2024. Dock har delar av marken
efter utredningar visat sig mindre ldmplig for bebyggelse d& de centrala delarna &r sankt och
marken bestar av torv. For ndrvarande utreds hur marken bast ska delas in 1 byggbar mark samt
omraden for hantering av dagvatten.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster -markforsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -2,0 -6,5 -17,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,4 0,0 0,0
Nettoexploatering -2,4 -6,5 -17,0

Sorby 8:15, Arsunda

Exploateringsomrade for villatomter. Totalt 8 tomter varav 2 osélda.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,3 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 0,3 0,0 0,0

Kyrkasen 2:1, Entré Sandviken

Omradet bestér av ett parkomrade strax soder om Gévlevigen, nira Ostra infarten till Sandvi-
ken. Detaljplanen for flerfamiljshus har vunnit laga kraft under 2019. Diskussioner med

byggherrar pagér.
Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Inkomster - markférsaljning 54 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 5,4 0,0 0,0




Lassas

RAKENSKAPER

Lassas dr ett exploateringsomrade for 11 villatomter. Detaljplanen har vunnit laga kraft sista
kvartalet 2021 och tomterna &r ute till forséljning.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 2,0 1,5 1,3
Utgifter: -anlaggningstillgang -0,2 -0,2 -0,2
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 1,8 1,3 1,1

Hemskogen

Hemskogen ar utpekat i dversiktsplanen som utredningsomrade for bostdder och ldmpar sig for
bostadsbyggande med blandad upplatelseform. Omrédet ligger i norra delen av Stensétra och

stracker sig fran Sandstensvagen i soder till Skogsgatan i nordost.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 -1,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 -1,0 -2,0
Nettoexploatering 0,0 -1,0 -3,0

Byrangesvagen

6—-10 tomter kan skapas inom omradet som é&r attraktivt for boende med ett aktivt friluftsliv.
Utredning pagér for att se om omradet kan ingé i det kommunala verksamhetsomradet for vatten

och avlopp.
Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Inkomster - markforsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 -0,2
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 -0,7 -0,2
Nettoexploatering 0,0 -0,7 -0,4




RAKENSKAPER

Saljansstrand

Sédljansstrand ar ett omrade intill planlagd mark for bostdder belagt sdder om Séljansvégen,
véster om Uvnés. Omradet lampar sig for fortdtning av bostéder i blandad upplatelseform. De-
taljplanearbetet ar planerat att pdborjas under 2024.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,5 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,5 0,0 0,0

Hammarhallen

Exploateringsomradet &r nytt och avser fortitning pa ett attraktivt 14ge i Sandvikens centrum.
Omradet ligger 1 korsningen Barrsdtragatan - Smedsgatan och avsikten med exploateringen dr
att befintlig byggnad rivs och ersétts med flerbostadshus alternativt kommersiell verksamhet.
Tid for detaljplan och utredningar gor att omradet &r fardigstallt for markforséljning under 2025.
Bestillning av plan berdknas under sista kvartalet 2023.

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Inkomster - markforsaljning 0,0 6,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,3 0,0 0,0
Nettoexploatering -1,3 6,0 0,0

Lasarettet

Omrédet ar upptaget i oversiktsplanen och &r avsett for nya bostdder. Exploateringen avser
byggnation av flerbostadshus med cirka 100 ldgenheter pa omradet ndrmast Lasarettsleden. De-
taljplanearbetet paborjat tredje kvartalet 2023 och omradet kan vara fardigt for forsiljning under

2025.
Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Inkomster - markforsaljning 0,0 7,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,8 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,8 7,0 0,0




Kommunovergripande styrdokument

De styrdokument som beslutas av kommunfullmdktige eller kommunstyrelsen bendmns som
kommunovergripande styrdokument. Dessa styrdokument uttrycker den politiska viljan inom
ett sdrskilt omrdade och gdller, om inte annat anges, for samtliga verksamheter i kommunen.
Kommunovergripande styrdokument foljer en klassificeringsstruktur som dr beslutad av kom-
munfullmdktige. I nedanstdende lista finns samtliga beslutade kommunévergripande
styrdokument som gdller under dr 2024, om inget annat beslutas under dret.

Arbetsordning - regelverk for handlaggning av kommunfullmaktiges
sammantraden

e Arbetsordning for kommunfullmaktige

Reglemente - bestammelser om namndens och revisionens verk-
samhet, ansvarsomrade och arbetsformer

¢ Gemensamt reglemente for namnder i Sandvikens kommun
e Reglemente for arbetslivsnamnden

¢ Reglemente for individ- och familjeomsorgsnamnden

e Reglemente for kommunstyrelsen

¢ Reglemente for kultur- och fritidsnamnden

o Reglemente for kunskapsnamnden

e Reglemente for omsorgsnamnden

¢ Reglemente for Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd
¢ Reglemente for overformyndarnamnden i Vastra Gastrikland
¢ Reglemente for revisorerna i Sandvikens kommun

e Reglemente for valnamnden

¢ Reglemente for krisledningsnamnden i Sandvikens kommun

Bolagsordning - regelverk for det kommunala bolaget, som tillsam-
mans med lagstiftning anger ramarna for verksamheten

e Bolagsordning for Goransson Arena AB

e Bolagsordning for Hogbo Bruks AB

e Bolagsordning for Sandviken Energi AB

e Bolagsordning for Sandviken Energi Elndat AB



e Bolagsordning for Sandviken Energi Vatten AB

e Bolagsordning for Sandviken Nyttofastigheter AB

¢ Bolagsordning for Sandvikenhus AB

¢ Bolagsordning for Sandvikens Specialfastigheter AB

e Bolagsordning for Sandvikens Stadshus AB

e Handelsbolagsavtal med Knuten HB

e Bolagsordning X-Trafik AB

e Forbundsordning for Gastrike Raddningstjanstforbund

¢ Forbundsordning for Regionforbundet Gavleborg

Agardirektiv - bestimmelser fér det kommunala bolagets verksam-
het, utover vad som framgar av bolagsordning

e Agardirektiv Hogbo Bruks AB

e Agardirektiv fér Knuten HB

e Agardirektiv fér Sandviken Energi AB

e Agardirektiv Sandvikenhus AB

e Agardirektiv for Sandvikens Stadshus AB

e Agardirektiv Géransson Arena AB

e Arligt uppdrag Géransson Arena AB ar 2023
e Arligt uppdrag Hégbo Bruks AB &r 2023

e Arligt uppdrag Sandviken Energi AB 2024

e Arligt uppdrag Sandvikenhus AB 2024

Foreskrift - rattsregler, samt taxor for avgifter avseende tjanster och
nyttigheter, av bindande karaktar som riktar sig mot allmanheten

¢ Riktlinjer for serveringstillstand

¢ Allmanna bestammelser for anvandning av den allmanna vatten- och av-
loppsanlaggningen i Sandvikens kommun

o Kretsloppsplan 2021-2025 for Sandvikens kommun
o Auvgifter for utlamnande av kopia av allman handling
¢ Lokala foreskrifter om avfallshantering for Sandvikens kommun.

e Lokala Halsoskyddsforeskrifter for Sandvikens kommun



Regler for alaiggande om gangbanerenhallning mm i Sandvikens kom-
mun

Regler for formedling av smahustomter

Regler for kommunalt stod for enskild vaghallning
Allmanna ordningsforeskrifter for Sandvikens kommun
Torghandelsstadga

Gravbestammelser Sandvikens kommun inklusive taxa

Policy - forhallningssatt, principer och viljeinriktningar i allmant
hallna formuleringar for att na ett onskat lage.

Finanspolicy Sandvikens kommun

Policy Folkhalsa och trygghet i Sandviken
Foretagspolicy for Sandvikens kommun
Informationssakerhetspolicy Sandvikens kommun
Sandvikens Kommuns Investeringspolicy
Konkurrenspolicy med tillampningsregler

Sandvikens Kommuns Ekonomiska styrprinciper (Policy)
Sandvikens kommuns Policy for foreningsstod

Policy med riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt resultatutjam-
ningsreserv RUR

Sandvikens Kommuns Policy for inkop

Sandvikens Kommuns Policy for suicidprevention
Sandvikens Kommuns Strategi for Medborgardialog (policy)
Sakerhetspolicy for Sandvikens kommun

Resepolicy for Sandvikens kommun

Policy for avgiftssystem inom vard- och omsorg

Policy for internkontroll

Vision Sandvikens kommun

Styrning och ledning i Sandvikens kommun

Miljopolicy for Sandvikens kommunkoncern



Plan — kommunovergripande inriktningar och strategier, mer speci-
fika formuleringar och hogre detaljeringsgrad an i en policy

Biblioteksplan for Sandvikens kommun 2019-2024

Bostadsforsorjningsprogram i Sandvikens kommun for perioden 2016-
2025

Bredbandsplan for Sandvikens kommun 2021-2025

Drogpolitiskt program

Energiplan och klimatstrategi Sandvikens kommun

Handikapplan for Sandvikens kommun

Handlingsprogram for olycksforebyggande arbete

Riktlinjer och utvecklingsplan for Hogbo Bruk

Sandvikens kommuns Kultur- och fritidspolitiska program

Plan for hantering av extraordinara handelser 2023 - 2026

Riktlinjer for hantering av hot mot fortroendevalda i Sandvikens kommun

Styrdokument for Sandvikens kommuns arbete med krisberedskap
2023-2026

Riktlinje Sandvikens Kommuns Investeringsprocess
Riktlinje for handlaggning av EU- och andra externfinansierade projekt

Plan for grafisk organisation och anvandning Sandvikens kommuns lo-
gotyp

Sandvikens kommuns Riktlinjer for informationssakerhet
Sandvikens Kommuns Riktlinjer for inkop
Sandvikens kommuns Service- och varuforsorjningsplan

Strategiskt program for ett Sandviken fritt fran framlingsfientliga och ras-
istiska krafter

Vatten- och avloppsplan Sandvikens kommun
Oversiktsplan for Sandvikens Kommun 2030
Riktlinjer for trygghetsboende i Sandvikens kommun
Naringslivsstrategiskt program 2016-2025

Regelverk for kommunala priser, demokratipris, miljopris samt mang-
faldspris

Riktlinje for digitala namndmaoten

Program for uppfoéljning och insyn av verksamhet som utfoérs av privata
utforare



Tillampningsanvisningar gallande riksfardtjanst och fardtjanst Gavle-
borgs lan

Lokalforsorjningsplan for omsorgsforvaltningen
Program for sponsring av elitidrott
Riktlinjer for fakturering och kravhantering

Riktlinjer for upplatelse av reklamplatser samt forekomsten av varumar-
ken och sponsring i lokaler som anvands for kultur- och fritidsandamal

Sandvikens kommuns Uppdrag, arvode och ersattningar for fortroende-
valda (Arvodesbestammelser)

Sandvikens kommuns Lokalt partistod

Bestammelser om pension och avgangsersattning for fortroendevalda i
Sandvikens kommun

Reglemente gemensam namnd for hjalpmedelsverksamheten och FoU-
Valfard mellan Gavleborgs lans landsting och kommunerna i Gavleborgs
lan

Styrande principer for digital samverkan
Lonepolitiska riktlinjer for Sandvikens Kommun

Personalpolitiskt program for Sandvikens kommun och de kommunala
bolagen

Representation med alkohol

Riktlinjer for uppvaktning av personal och fortroendevalda i Sandvikens
kommun - Uppvaktning, avtackning och begravning

Riktlinjer for anvandning av dator, mobila enheter och e-post samt fil-
lagring inom Sandvikens kommunkoncern

Bestammelser om omstallningsstod, pension samt familjeskydd till for-
troendevalda

Ersattning till valforrattare, icke fortroendevald i rad samt vigselforrat-
tare

Arkivreglemente
Kretsloppsplan 2021-2025

Riktlinje for extern uppvaktning och officiella maltider
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