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Hej lasare!

| det har dokumentet far du en dverblick av hur styrning och
ledning i Sandvikens kommun fungerar. Som utgangspunkt
kan det vara bra att veta hur kommunen ar organiserad.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och
bestar av folkvalda ledamoter som tar beslut i fragor av stor strate-
gisk eller principiell betydelse. Kommunfullmaktige beslutar om vilka
namnder som ska finnas samt har den 6vergripande agarrollen fér de
kommunala bolagen. Vart fjarde ar valjer sandvikenborna ledaméter
till kommunfullmaktige genom att rosta i kommunalvalet.

Namnd och forvaltning

Namnder ansvarar for att bedriva verksamhet utifran kommunfull-
maktiges styrning och beslut. Ndmndernas ledamoéter utses av
kommunfullmaktige. Namndens uppdrag specificeras i reglementet.
Till varje namnd hor en férvaltning som har till uppgift att genomfora
namndens uppdrag.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen &r en namnd pa samma satt som ovriga namnder
och har en sarstallning i form av ansvar for att leda, samordna och
utdva uppsikt dver kommunkoncernen. Kommunstyrelsen bereder
arenden till kommunfullmaktige och foljer upp att organisationen
genomfoér dem.

Bolagsstyrelse och bolag

De kommunala bolagen ar liksom namnderna till for att bedriva kom-
munal verksamhet som syftar till att skapa nytta for medborgarna.
Bolagen styrs av politiskt tillsatta styrelser utsedda av kommunfull-
maktige.

Sandvikens Stadshus AB
Moderbolaget Sandvikens Stadshus AB ansvarar for att styra, leda
och samordna de helagda kommunala bolagens verksamheter.

Diarienummer: KS2021/213
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Sa styrs Sandvikens
kommun — en overblick

Styrning och ledning i Sandvikens kommun utgdrs pa évergripande
niva av strategisk styrning, verksamhetsstyrning och ekonomistyrning.
Dessa genomsyras av helhetssyn, samverkan och dialog.

Vardera for att prioritera

En kommun finns till for sina medborgare'. Det
grundlagsstadgade kommunala sjilvstyret innebir att
kommunen har stor frihet i att bestimma hur uppdraget
ska utforas och hur resurser ska fordelas. En stor del

av verksamheten 4r kommunen enligt lag skyldig att
tillhandahalla, medan andra delar inte 4r lagstadgade.
Kommunen maste virdera vilka prioriteringar som
driver samhillsutvecklingen i 6nskvird rikening.

Det kommunala uppdraget
i fokus

Styrning och ledning i Sandvikens kommun fungerar

som en garant for en vilfungerande demokrati:

* dir den politiska viljan fir genomslag

 dir kvaliteten i verksamheterna ir god

* dir skattemedlen anvinds f6r att uppnd storsta
méjliga samhillsnytta

En tydlig styrning och ledning ger verksamheten
médjlighet att arbeta utifran ett helhetsperspektiv och
att den enskilda medarbetaren ser sin del i ett storre
sammanhang. P4 sd sidtt sikerstills att verksamheterna
halls samman med det kommunala uppdraget i fokus.

Strategisk
styrning

Verksamhets-
styrning

Figur 1. Styrning och ledning i Sandvikens kommun.

Ekonomi-
styrning

1 Enligt kommunallagen (1 kap. 5§) 4r en medlem i en kommun den som 4r folkbokférd i kommunen, dger en fast egendom i kommunen
eller ska betala kommunalskatt dir. Begreppet medborgare kommer fortsittningsvis att anviindas for medlem i kommunen.
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Kultur och struktur for
styrning och ledning

For en val fungerande styrning och ledning ar det viktigt med en
tydlig struktur. Annu mer avgérande &ar de manniskor i organisationen
som omsatter innehallet i handling och verksamhet. Styrning och
ledning handlar saledes bade om kultur och om struktur.

Kultur: helhetssyn, samverkan

och dialog

I Sandvikens kommun utmirks ledarskapet och med-

arbetarskapet av helhetssyn, samverkan och dialog nir

vi utfor vira uppdrag. Vi piminner varandra i diskus-

sioner, overvidganden och prioriteringar om vikten av

dessa och att alltid sitta medborgaren i fokus.

a'%
L

Helhetssyn

I Sandvikens kommun ir det
alltid det sammantagna resultatet
som riknas. Kommunens olika
verksamheter 4r ett gemensamt

ansvar dir medborgaren alltid dr
i fokus.

Samverkan

I en snabbt forinderlig virld maste
den kommunala verksamheten
stindigt utvecklas for att pd bista
sitt mota medborgarnas behov.
Det ir mycket betydelsefullt att
nimnder, forvaltningar, styrel-
ser och bolag har férmégan att
samverka sinsemellan och med
andra samhillsaktorer. Det kriver
vilja till forindring och mod att
tinka nytt.

gﬁ

Dialog

En tillitsfull dialog priglas av
oppenhet, intresse, uppmuntran
och en forstaelse for att forind-
ring och forbittring tar tid och
kriver tdlamod. I Sandvikens
kommun skapar en tillitsfull och
standigt pigiende dialog férut-
sittningar for att tillsammans
mota utmaningar och ta tillvara
pa mojligheter.
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Struktur: strategisk styrning,
verksamhetsstyrning och
ekonomistyrning

En vil fungerande styrning och ledning ir ett kraftfulle
verktyg for strategiska diskussioner och beslut. Genom
strukturen ges forutsittningar for forstielse, legitimitet
och en tydlig ansvars- och rollférdelning. Styrning och
ledning har strukeurerats i strategisk styrning, verksam-
hetsstyrning och ekonomistyrning.

I figur 2 illustreras de verktyg som styrningen for-
maliseras genom.

STYRNING OCH LEDNING | SANDVIKENS KOMMUN

Kommunfullmiktige pekar ut riktningen genom
vision, strategiska omraden, reglementen och dgardirek-
tiv samt kommunévergripande styrdokument.

I den arliga planeringsprocessen faststiller kom-
munfullmiktige kommunplanen innehéllande priorite-
ringar och resursférdelning for de kommande ren.

Nimnder och bolag arbetar utifrin kommunfull-
miktiges styrning genom att nimnderna formulerar
nimndplaner och bolagen formulerar strategiska mal.

P4 forvaltningsniva formuleras forvaltningen verk-
samhetsplan och férvaltningens styrdokument.

Kommunfullmaktige

Vision
Strategiska omraden

Reglementen och agardirektiv

Verksamhets-
styrning

Figur 2. Strukeur fér styrning och ledning.

x o Kommunodvergripande styrdokument
L}
b= 8c Kommunplan
= s2
> n®
k7
£ Bolagsstyrelse
o
§ Na@mndens styrdokument
iLi
Namndplan Strategiska mal for bolag
Forvaltning Bolag

Forvaltningens styrdokument

Forvaltningens verksamhetsplan
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Strategisk styrning

En kommun ar en politiskt styrd organisation. For att den politiska
viljan ska fa genomslag i form av en val fungerande strategisk styrning,

har de fortroendevalda ett antal verktyg.

Val fungerande strategisk
styrning

Strategisk styrning utgar frin den politiska viljan, med
forvaltningarnas och bolagens kunskaper som viktiga
underlag. Det kriver en 6ppen och tillitsfull dialog
mellan nimnd/férvaltning och styrelse/bolag. Fér en
vil fungerande strategisk styrning ir det viktigt med
tydlighet, enkelhet och samordning mellan de olika
delarna.

Vision

* ir kommunens gemensamma och langsiktiga
milbild.

e ger kommunen en riktning for framtiden.

4 inte tidsatt, utan ir att betrakta som langsiktigt
efterstrivansvird.

* aktualiseras varje mandatperiod.

*  beslutas av kommunfullmiktige.

Strategiska omraden

e pekar ut omraden som ska prioriteras for utveckling
mot visionen.

o ska fortydligas av en kortare text som beskriver och
motiverar prioriteringarna.

 ska formuleras vid inledningen av en ny mandat-
period.

*  har nimnder och styrelser som mottagare.

*  malsitts inte.

*  bor vara hdgst fem till antalet.

*  beslutas av kommunfullmiktige.

Reglementen och agardirektiv

* definierar nimndens/bolagets uppdrag och ansvars-
omride.

*  beslutas av kommunfullmiktige.

Kommunévergripande styrdokument

uttrycker den politiska viljan inom ett sirskilt
omride.

ska vara samordnade och s fa som mojligt for att
skapa goda férutsittningar for styrning och upp-
foljning.

klassificeras enligt struktur beslutad av kommun-
fullmiktige.

ska alltid ha foregétts av att kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen fattat beslut om att doku-
mentet ska tas fram.

beslutas av kommunfullmiktige eller kommun-
styrelsen.

Kommunplan

fastslar kommunens prioriteringar och resursfordel-
ning (budget) fér de kommande dren.

fastslar de strategiska mélen f6r nimnder och bolag
for att sikerstilla att de utgir frin en helhetssyn.
beslutas av kommunfullmiktige.

Namndens styrdokument

uttrycker den politiska viljan inom ramen for
nimndens uppdrag och ansvarsomride.

ska vara samordnade med kommunfullmiktiges
styrning och sa f& som majligt for att skapa goda
forutsittningar for styrning och uppféljning.
giller enbart fér den egna nimndens verksamhet.
ska alltid vara initierade genom ett beslut i nimn-
den. Fortroendevald eller férvaltningschef har ritc
att vicka ett drende for att uppmirksamma nimn-
den om behov av styrdokument.

klassificeras enligt struktur beslutad av kommun-
fullmiktige.

beslutas av nimnden.
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Namndplan

e fastslar nimndens prioriteringar och resursfordel-
ning (budget) f6r de kommande éren.

o tydliggér vilken uppfsljning nimnden ska ta del av.

*  skrivs utifrdn ett gemensamt format fér samtliga
nimnder. Mall fér nimndplanerna faststills arligen

i samband med att kommunstyrelsen fattar beslut

om anvisningar.

* innehdller nimndens strategiska mal som:

»  ska utgd frin visionen och kommunfullmiktiges
strategiska omrdden med hinsyn taget till regle-
mente och kommunévergripande styrdokument.

» skavara pad 2—4 ér eller pa rsbasis om skil finns.

» ska som mest vara fyra for respektive nimnd.

»  helst ska vara mitbara for att det ska vara enkelt
att avgdra om malet dr uppndtt. For att inte mal
ska avgrinsas till vad som ir enkelt mitbart ir
det dock majligt att sitta mal som inte dr mit-
bara. Det blir i dessa fall férvaltningens uppgift
att gora en professionell bedémning om malet 4r
uppnitt eller inte.

*  beslutas av nimnden.

STYRNING OCH LEDNING | SANDVIKENS KOMMUN

Strategiska mal for bolag

ska utgd frin visionen och kommunfullmiktiges
strategiska omrdden med hinsyn tagen till dgar-
direktiv och kommunévergripande styrdokument.
ska vara pa 2—4 Ar eller pa arsbasis om skil finns.
ska som mest vara fyra for respektive bolag.

ska helst vara mitbara for att det ska vara enkelt att
avgdra om mélet dr uppnétt. For att inte mél ska
avgrinsas till vad som ir enkelt mitbart dr det dock
mojligt att sitta mal som inte dr mitbara. Det blir i
dessa fall bolagets uppgift att gora en professionell
bedémning om malet dr uppnitt eller inte.

beslutas av bolagsstyrelsen.
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Verksamhetsstyrning

Kommunens verksamhetsstyrning ska sakerstalla att all verksamhet utgar
fran gallande lagstiftning och uppdragen, héller god kvalitet, genomférs
med god hushallning av resurserna, samt standigt utvecklas och férbattras.

Agandeskap och
delegerat ansvar

Agandeskapet for verksamhetsstyrningen ligger hos
organisationens chefer som tillsammans med medarbe-
tarna ansvarar for att planera, genomfora och félja upp
verksamheten. En vil fungerande verksamhetsstyrning
kriver tillit i form av delegerat ansvar och fortroende
till medarbetarna. I situationer dir det handlar om fra-
gor av principiell vikt eller av stor ekonomisk betydelse,
kan beslut pé politisk niva krivas.

Verksamhetsnara styrning

Utifrin utgéngspunkten att det i Sandvikens kommun
alltid 4r det sammantagna resultatet som riknas, sd ir
det viktigt att verksamhetsstyrningen har strukeurer for
att identifiera méjlighet till samordning och samverkan.
Ett viktigt verktyg for forvaltningarnas verksam-

hetsstyrning ir forvaltningens verksamhetsplan. Planen
upprittas med utgdngspunkt i nimndplanen samridigt
som den hanterar mer verksamhetsnira styrning. For
att verksamhetsstyrningen ska kanaliseras ut i organi-
sationen upprittar enheterna verksamhetsplaner utifrin
forvaltningens verksamhetsplan.

Viktigt underlag for
strategisk styrning

Kunskap via verksamhetsstyrningen ir viktigt underlag
for den strategiska styrningen.

Tjdnsteorganisationen ansvarar for att strukturerat
informera de fortroendevalda om verksamhetsplanering
och verksamhetsuppf6ljning. Det vilar ocksé ett ansvar
pa tjinsteorganisationen att identifiera och vid behov
limna forbittringsforslag. Detta kriver en tillitsfull och
stindigt pagiende dialog mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner.

Kunskap
Ambitioner
Vilja
g‘ Resultat
=
= Nulage och
% Fakta ana|ys
L

PRIORITERING —»

Undersékning

Professionella bedémningar

Namndplan

Férvaltningens

Kunskap verksamhetsplan

Figur 3. Samverkan mellan férvaltning och nimnd.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning innebar att styrningen av kommunen maste

ta utgangspunkt i de tillgangliga resurserna for att garantera en
god ekonomisk hushallning. Helhetssyn och medborgaren i fokus
ar grundlaggande principer i resursfordelningen.

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Ekonomin
ska skotas pa ett ansvarsfulle sitt med utgangspunke i
det si kallade balanskravet.

Fér en lingsiktigt hallbar ekonomi har verksam-
hetsstyrning och strategisk styrning sin utgdngspunke i
ekonomistyrningen.

I Sandvikens kommun ir det alltid det sammantag-
na resultatet som riknas och nimnder och bolag ska
ddrfor utga fran en helhetssyn. Hir ir samverkan och
dialog viktiga verktyg for att hitta gemensamma kost-
nadseffektiva losningar med medborgaren i fokus.

Balanskravet
Det ar enligt kommunallagen inte tillatet

for en kommun att budgetera eller redo-
visa ett underskott. Om resultatet anda blir
negativt ska det aterstallas inom tre ar.

Politiska prioriteringar styr
fordelning mellan namnderna

Vid férdelning av de ekonomiska resurserna mellan
nimnderna tas hinsyn till faktorer si som l6nesversyn,
inflation och demografiutveckling. Med detta som
underlag styr politiska prioriteringar fordelningen till
respektive nimnd. Nimndernas ekonomiska ramar
faststills i kommunfullmiktige, direfter beslutar
nimnderna sjilva dver den interna resursférdelningen.
Over- och underskott balanseras inte mellan aren.

Om en nimnd prognostiserar underskott ska detta
anmilas till kommunstyrelsen. Férvaltningen och
nimnden ska vidta atgirder for att uppna ekonomisk
balans och presentera fér kommunstyrelsen hur det
negativa resultatet ska dterstillas.

De kommunala bolagen
styrs affarsmassigt

De kommunala bolagen ir liksom nimnder till for
att bedriva kommunal verksamhet som syftar till

att skapa nytta for kommunen och medborgarna.
Ekonomistyrningen av de kommunala bolagen utévas
via dgardirektiv och avkastningskrav som beslutas av
kommunfullmiktige samt de budgetdirektiv som
beslutas av dgarbolaget.

Viktigt med utrymme for
langsiktiga investeringar

I en kommun finns det behov av lingsiktiga inves-
teringar. Det kan exempelvis handla om att bygga en
ny skola, ett nytt dldreboende eller gora férbattringar
av gator och vigar. Denna typ av kostnader hanteras
i kommunens investerings- och exploateringsbudget.
Genom att efterstriva en 6kad sjilvfinansieringsgrad
kan kommunen finansiera investeringar via arligen
genererade overskott.
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Planering for strategisk
styrning efter kommunalval

For en val fungerande styrning och ledning ar det betydelsefullt med en
tydlig ordning for hur en tilltradande politisk ledning sakerstaller att befintliga
strukturer ligger i linje med den politiska viljan.

Kommunfullmiktige tilltrider enligt kommunallagen
den 15 oktober valdret. Ledaméterna i kommunstyrel-
sen och nimnder tilltrider i Sandvikens kommun den
1 januari dret efter val till kommunfullmiktige.

Aktualisering av vision

Visionen ir kommunens lingsiktiga malbild och inte
tidsatt. Den generella tanken 4r darfor inte att visionen
ska forindras efter ett kommunalval. Det ir diremot
viktigt att den tilltridande politiska ledningen i nira
anslutning till valet gir igenom visionen och sikerstiller
att den ligger i linje med den politiska viljan.

Ambitionen ir att kommunfullmiktige i mars dret
efter val av kommunfullmiktige ska fatta beslut om
aktualisering av visionen.

Framtagande av
strategiska omraden

Kommunfullmiktiges strategiska omraden pekar

ut omrdden som ska prioriteras for utveckling mot
visionen. De ir ett viktigt verktyg for att tydliggdra
den politiska viljan och prioriteringarna. Ambitionen
ir att kommunfullmiktige i december samma ar som
kommunalvalet, ska fatta beslut om de strategiska

omridena.

Aktualisering av kommun-
overgripande styrdokument

For att kommunévergripande styrdokument ska

vara ett vil fungerande styrinstrument ir det av stor
betydelse att de 4r aktuella och uttrycker den politiska
viljan. Ambitionen ir att aktualiseringen av kommun-
overgripande styrdokument sker i november dret efter
kommunalvalet, i samband med beslut om kommun-

plan.
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Planering infor beslut
om kommunplan

| kommunplanen fastslas kommunens prioriteringar och resursférdelning
for de kommande aren. Dokumentet har darmed en stor strategisk

betydelse; har formaliseras kommunens gemensamma bild av riktningen
under de kommande aren.

Planeringens utformning

prioriteringar. Det ir viktigt att arbetet priglas av

ar V|kt|g for forstaelse och delaktighet dir alla nimnder, bolag och férvaltningar
ansvarskinsla involveras och har méjlighet att bidra med kunskap och

perspektiv?. Arbetet med att ta fram kommunplanen

ska vara utformat pa ett sitt som frimjar helhetssyn,
betydelsefullt for forstielse och ansvarskinsla for gjorda ~ samverkan och dialog.

Hur kommunplanen arbetas fram i organisationen ir

2. Forum framtid och omvérld.
Bygger pa tjansteorganisationens
1. Kommunstyrelsen beslutar om omvérldsanalys.

anvisningar fér namndplan, strategiska

mal fér bolag och kommande ars tidplan.

START

3. Kommunstyrelen
genomfoér Némnddialoger.

9. Kommunfullmaktige
beslutar om skattesats

och kommunplan. Reflektion i kommundirektérens

ledningsgrupp 6ver pagaende
arbete med ndmndplaner och
bolagens strategiska mal.

med 1tjé‘tnst‘eorga,”;v )
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©° s,
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Omvarld
Analys
Planering

4. Namnd beslutar om utkast

till ndmndplan. Bolagsstyrelse
beslutar om utkast till strategiska
mal for bolaget.

8. Namnd beslutar om
namndplan. Bolagsstyrelse
beslutar om strategiska mal
for bolag.
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Utifran ndmndernas och bolagens
strategiska mal pabdrjar kommun-
direktérens ledningsgrupp planeringen
av samverkansarbetet pa tjdnsteniva.

5. Forum strategisk styrning.
Utifran en helhetssyn behandlas
utkast namndplaner och
strategiska mal for bolag.

7. Kommunfullméktige beslutar

om ekonomisk tilldelning for

namnderna samt kommunens

investeringsutrymme. 6. Kommunstyrelsen beslutar om att
planeringsprocessen kan fortga utifran
utkast till ndmndplaner och strategiska
mal for bolag.

Figur 4. Planeringsprocess for kommunplan

2 Moderbolaget Sandvikens Stadshus AB ansvarar for att styra, leda och samordna de heligda kommunala bolagen. Den roll som moderbolaget har ir central
for bolagsstyrningen dock regleras den inte i foreliggande planeringsprocess.
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Omvarldsanalys och
anvisningar

Tjansteorganisationens kommun-
overgripande omvirldsanalys

Under hela dret, med betoning pa hosten, pagir ett
arbete med att ta fram en kommunévergripande om-
virldsanalys. Analysen bygger bland annat pd omvirlds-
bevakning, analysen av strategisk styrning till kommun-
fullmikrige, specifika uppfoljningar i nimnder utifrin
nimnds- och verksamhetsplaner, deldrsrapporten samt
drsredovisningen. Omvirldsanalysen ir en viktig input
for kommande planeringsprocess och ett sirskilt viktigt
underlag for Forum framtid och omvirld.

Aktorer och roller

* Samtliga forvaltningar och bolag ir involverade.

¢ Kommunstyrelseférvaltningen dr ssmmanhiéllande
for arbetet och ansvarig for slutprodukten.

Kommunstyrelsens anvisningar
Planeringsprocessen startar med att kommunstyrelsen
beslutar om anvisningar f6r nimndplan, strategiska mal
for bolag samt tidplan f6r det kommande éret. Beslutet
sker i november.

Aktérer och roller

*  Kommunstyrelsen beslutar.

*  Kommunstyrelsefrvaltningen forbereder drendet i
samverkan med ovriga forvaltningar och bolag.

Forum framtid och omvarld

Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda och
samordna bjuder kommunstyrelsens ordférande in

till dialog i form av Forum framtid och omvirld. Vid
forumet presenteras tjinsteorganisationens kommun-
overgripande omvirldsanalys. Forumet ger majlighet
att diskutera med utblick mot en ling planerings-
horisont. Forumet arrangeras i november eller december.

Aktirer och roller

e Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda
och samordna bjuder kommunstyrelsen (kommun-
styrelsens ordférande) in till forumet.

¢ Kommunstyrelsens ordférande sitter agendan for
forumet.

* Kallade: kommunstyrelsen, Sandvikens Stadshus
AB, kommunfullmiktiges presidium, nimnds- och
styrelsepresidium, kommundirektdrens lednings-
grupp och VD:ar. Dirtill bjuds kommunrevisionen
och andra aktérer kommunstyrelsen dnskar in «ill
dagen.
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e De som deltar vid forumet har rollen att utifrin en
helhetssyn bidra till kommunévergripande diskus-
sioner om Sandvikens méjligheter och utmaningar.

*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder forumet
och ansvarar for att involvera limpliga delar av
organisationen.

Arbete med namndplaner och
strategiska mal for bolagen

Namnddialoger

Efter Forum framtid och omvirld genomfér kom-
munstyrelsen en dialog med respektive nimnd. Under
dialogen ges majlighet att fokusera pd nimndens
utmaningar och méjligheter. Ambitionen ir att tillfillec
ska bidra till nimndernas pagaende diskussioner i
planeringsprocessen for nimndplan. Dialogerna sker

under januari.

Aktirer och roller

*  Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda och
samordna bjuder kommunstyrelsen in till dialog.

e Efter avstimning med kommunstyrelsens ordféran-
de ansvarar kommundirektér f6r agendan och for
att genomfora dialogerna.

*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder i dialog
med respektive forvaltning.

Reflektion i kommundirektérens
ledningsgrupp

Kommundirekedrens ledningsgrupp reflekeerar kring
nimndernas pigiende arbete med nimndplaner och
bolagens arbete med strategiska mal. Reflektionen ska
ske utifrdn ett helhetsperspektiv och beakta savil verk-
samhet som resursférdelning (drift och investeringar).
Férvaltningschefer och VD:ar tar med reflektionen till
pagdende planeringsprocesser i nimnder och bolags-
styrelser.

Aktirer och roller

*  Kommundirektdren bjuder in.

*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder reflektio-
nen i dialog med 6vriga férvaltningar och bolag.
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Utkast till namndplaner och strategiska

mal for bolagen

Nimnderna beslutar om utkast till nimndplaner.
Nimndplanerna innehaller nimndens prioriteringar
och resursfordelning (budget) for de kommande &ren.
Hir formuleras ocksa nimndens strategiska mal.
Bolagsstyrelserna beslutar om utkast till strategiska mal
for bolag. Besluten sker i mars.

Aktérer och roller
* Nimnder och bolagsstyrelser beslutar.
*  Férvaltningar och bolag forbereder drendena.

Fordjupad dialog om
planeringsprocessen

Planering i kommundirektérens
ledningsgrupp

Utifrin nimndernas och bolagens strategiska mal
paborjar kommundirekedrens ledningsgrupp planering-
en av samverkansarbetet pa tjinstenivd. Planeringen

genomfdrs i mars eller april.

Aktorer och roller

¢ Kommundirektdren bjuder in.

¢ Kommunstyrelseférvaltningen forbereder
planeringen i dialog med &vriga forvaleningar och

bolag.

Forum strategisk styrning

Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda och
samordna bjuder kommunstyrelsens ordférande in

till Forum strategisk styrning. Forumet ir tillfillet for
diskussion kring nimndernas utkast till nimndplan,
nimndernas ekonomiska tilldelning samt bolagens ut-
kast till strategiska mal. Forumet syftar till att bereda si
att kommunstyrelsen och kommunfullmiktige far bista
mojliga beslutsunderlag. Forumet genomfors i april.

Aktirer och roller

e Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att
leda och samordna bjuder kommunstyrelsen
(kommunstyrelsens ordforande) in till forumet.

¢ Kommunstyrelsens ordférande sitter agendan for
forumet.

* Kallade: kommunstyrelsen, Sandvikens Stadshus
AB, kommunfullmiktiges presidium, nimnds-
och styrelsepresidium, kommundirektérens
ledningsgrupp och VD:ar. Dirtill bjuds
kommunrevisionen och andra aktorer
kommunstyrelsen 6nskar in till dagen.
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* Valda delar av dagen kan riktas till flera aktorer
inom kommunen.

*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder forumet
och ansvarar for att involvera limpliga delar av

organisationen.

Beslut och planering

Beslut om att processen kan fortga

Som ett led i kommunstyrelsens roll med att leda och
samordna tar den beslut om att planeringsprocessen
kan fortsitta utifrin nimndernas utkast till nimnd-
planer och bolagens utkast till strategiska mal.

Aktirer och roller
*  Kommunstyrelsen beslutar.
*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder drendet.

Beslut om namndernas ekonomiska
tilldelning

Kommunfullmiktige beslutar om ekonomisk tilldel-
ning till nimnderna samt kommunens investeringsut-

rymme. Beslutet sker i juni.

APktorer och roller

*  Kommunfullmiktige beslutar.

*  Kommunstyrelsen bereder.

*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder drendet.

Beslut om namndplan och strategiska

mal for bolag

Nimnderna beslutar om nimndplaner och bolagen
beslutar om strategiska mal. Besluten sker i september.

Aktirer och roller
* Nimnder och bolagsstyrelser beslutar.
*  Férvaltningar och bolag forbereder drendena.

Beslut om kommunplan och skattesats
Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan dir
kommunens prioriteringar och resursfordelning (budget)
fastslas for de kommande aren.

Kommunfullmiktige beslutar ocksé om skattesats
for kommande ar. Beslutet sker i november.

Aktirer och roller

*  Kommunfullmiktige beslutar.

*  Kommunstyrelsen bereder.

*  Kommunstyrelseférvaltningen forbereder drendet.
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Uppfoljning under aret

Strukturen for uppféljning sakerstaller att namnder kontinuerligt féljer upp
namndplaner och att bolagen foljer upp de strategiska malen. Den fungerar

ocksa som en garant for kvalitativt underlag for den kommundvergripande
uppfdljningen och analysen.

Uppfoljning och analys

I februari gor nimnderna en heldrsuppféljning av
nimndplanen och bolagsstyrelser gor en helarsupp-

Nimnder och bolagsstyrelser gor i augusti en uppfolj- foljning av de strategiska mélen.

ning av de strategiska mélen, avseende perioden 1 janu-
ari till 30 juni®. Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar Aktirer och roller
dirtill f6r att folja upp andra delar av verksamheten .
under dret. For nimnderna faststills strukturen for .
denna uppféljning i nimndplanen.

Nimnder och bolagsstyrelser beslutar.
Férvaltningar och bolag férbereder drendena.

3. Kommunfullméktige
faststaller delarsrapport. 4. Namnd faststéller helarsuppféljning

av namndplan. Bolagsstyrelse faststaller
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Figur 5. Uppféljningsprocessen.

3 Moderbolaget Sandvikens Stadshus AB ansvarar fér att styra, leda och samordna de heligda kommunala bolagen. Den roll som moderbolaget har 4r central
for bolagsstyrningen dock regleras den inte i féreliggande uppféljningsprocess.



Kommunodvergripande analys

Analys av strategisk styrning
Kommunfullmiktige fir information av kommundi-
rektdren om den kommunévergripande analysen av
strategisk styrning. Arendet liggs som ett informations-
drende i september for att nd kommunfullmiktige sa
snart som méjligt efter nimndernas och bolagsstyrel-
sernas uppfoljningar.

Aktorer och roller
*  Kommundirektdr ar avsindare av analysen.
¢ Kommunstyrelseférvaltningen forbereder drendet.

Delarsrapport

Delérsrapporten ir en évergripande sammanstillning
av kommunens verksamhets och ekonomi frin riken-
skapsarets borjan. Kommunfullmiktige beslutar del-

drsrapporten i november.

Aktirer och roller

*  Kommunfullmiktige beslutar.

*  Kommunstyrelsen bereder.

¢ Kommunstyrelseférvaltningen forbereder drendet.
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Reflektionstillfille for ekonomiskt
helarsresultat och strategisk styrning

Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda och
samordna bjuder kommunstyrelsens ordférande in till
ett reflektionstillfille i mars. Syftet r att i tdt anslut-
ning till bokslut samlas for att analysera och reflektera
rérande kommunens helarsresultat och analys av strate-

gisk styrning pa heldrsbasis.

Aktirer och roller

*  Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda
och samordna bjuder kommunstyrelsens ordférande
in till reflektionstillfillet.

* Kallade ir kommunstyrelsen, Sandvikens Stadshus
AB, KF-presidium, nimnds- och styrelsepresidium,
kommundirektdrens ledningsgrupp och VD:ar.

*  Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for att
forbereda reflektionstillfillet.

Arsredovisning

Arsredovisningen ir en Gvergripande sammanstillning
av kommunens verksamhet och resultat under det
gingna aret. Kommunfullmiktige beslutar kommu-
nens drsredovisning i maj.

APktérer och roller

*  Kommunfullmiktige beslutar.

*  Kommunstyrelsen bereder.

*  Kommunstyrelsefrvaltningen forbereder drendet.
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