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1. God ekonomisk hushallning inom Sandvikens kommun

Sandvikens kommuns “Policy med riktlinjer for god ekonomisk hushallning
samt resultatutjimningsreserv RUR”, dr utformad for att svara upp mot
kommunallagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk hushéllning.
Begreppet god ekonomisk hushéllning kan ses ur bade ett finansiellt- och ett
verksamhetsperspektiv.

1.1 Finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv

Det finansiella perspektivet innebdr att varje generation ska bira sina egna
kostnader. Verksamhetsperspektivet innebér att kommunens verksamhet,
oavsett 1 vilken organisatorisk form det bedrivs, sker pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt sitt dir det finns ett samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter som gar att folja upp.

1.2 Effektiv resursanvandning och ekonomisk styrning

Sandvikens kommun ska, som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas
skattepengar, strava efter att dessa ska anvidndas kostnadseffektivt och
dndamalsenligt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion for
verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer ska bidra till att resurserna
anvénds till rdtt saker och pa ett effektivt sétt.

I Sandvikens kommun regleras dessutom de visentliga delarna av den
ekonomiska styrningen inom ramen for av fullméktige faststillda
ekonomiska styrprinciper, investeringspolicy och finanspolicy.

1.3 Malsattningar

Inom ramen for en god ekonomisk hushéllning faststéller fullméktige
langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga finansiella malen faststélls arligen
och aterfinns i den érliga budgeten med flerarsplan.

Langsiktiga verksamhetsmal utgar fran behovet av att bedriva kommunal
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt med tillgdngliga
resurser. De kortsiktiga verksamhetsmalen pa ndmndsniva faststélls arligen
av fullmiktige i kommunens budget.

For kommunens bolag faststiller fullméktige verksamhetsmal 1 form av
avkastningskrav i dgardirektiven.

1.4 Uppfoéljning

Analys av foljsamheten till de langsiktiga inriktningarna for god ekonomisk
hushéllning och de mél som formuleras i fullméktiges arliga budgetbeslut
sker inom ramen for den ordinarie budget- och uppfoljningsprocessen.
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1.5 Mal pa lang sikt

1.5.1 Finansiella mal pa lang sikt

1. Sandvikens kommun redovisar ett arligt positivt resultat som motsvarar
minst 3 procent av skatteintikter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjgmning och fastighetsavgift.

Ett overskott 1 verksamheten skapar forutséttningar for:

- att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av anldggningstillgdngar

- att kunna méta den demografiska utmaningen

- att utveckla verksamheten

- att langsiktigt finansiera de pensionsdtaganden som redovisas som
ansvarsforbindelser

- en beredskap for oforutsedda kostnader

Det finansiella malet for Sandvikens kommun har historiskt budgeterats pa
en niva som motsvarar i genomsnitt 0,5 procent. Till budget 2021 har nivén
hojts till 1,2 procent motsvarande 30 miljoner kronor. Med hénsyn till de
utmaningar som Sandvikens kommun stér infor dr det nddvéndigt att
langsiktigt strdva efter en nivd om minst 3 procent motsvarande cirka 75
mkr.

2. Investeringsnivan ligger pa en genomsnittlig niva over tid som gor att
sjdlvfinansieringsgraden inte sjunker under 80 procent.

Kommunfullmiktige faststéller rligen, som en del av budgetprocessen, en
maximal investeringsvolym for aret. Sjdlvfinansieringsgradens glidande
medelvdrde dver atta ar ska inte understiga 80 procent. For dren 2013 till
2020 ar medelvérdet 67,6 procent.

3. Soliditeten inklusive pensionsataganden ska over tid forbattras till att
minst uppga till 20 %.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsforméga. Den anger
hur stor del av de totala tillgangarna som finansierats med egna medel.
Soliditet inklusive samtliga pensionsataganden har for aren 2015 till 2020
gatt fran 0,8 procent till 7,5 procent. Nivén 20 % &r satt utifrédn jimforelse
med liknande kommuners medelvérde 2019.

1.5.2 Verksamhetsmal pa lang sikt
1. Namnderna héller sig inom givna budgetramar.
Att respektive ndmnd haller sig inom givna ekonomiska ramar ar en av

komponenterna for att kommunen pé totalniva ska kunna redovisa ett
positivt resultat, och darmed klara balanskravet.

2. Néamnderna arbetar utifran ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt.

Némndens uppdrag och mal for verksamheten genomfors med tillgdangliga
resurser pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sétt. De aktiviteter som
genomfors kommer medborgarna till del 1 form av olika prestationer.
Prestationerna leder till ett resultat och/eller maluppfyllelse.
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1.6 Mal pa kort sikt

1.6.1 Finansiella mal pa kort sikt

Ekonomiska mél pa kort sikt formuleras inom ramen for Sandvikens
kommuns arliga budgetprocess.

1.6.2 Verksamhetsmal pa kort sikt

Verksamhetsmal pa kort sikt formuleras inom ramen for Sandvikens
kommuns arliga budgetprocess.

2. Resultatutjamningsreserv (RUR) i Sandvikens kommun

Kommunfullméktige beslutar om inrdttandet av RUR och faststiller riktlinjer
for hanteringen av densamma. Kommunfullméktige beslutar ockséd om
avsattning till och disponering av medel ur RUR.

Avsittning och anvindandet av medel ur RUR sker i
balanskravsutredningen, vid sidan av resultatrdkningen. I balansrdkningen
ska RUR synliggdras som en delpost till det egna kapitalet.

21 Avsittning till RUR

Avsittning kan goras ar da resultatet sa medger enligt Kommunallagens
regler.

Vid utrdkning av avsittningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras
i Lagen om kommunal bokforing och redovisning, grund for berdkningen.
Hela det framrdknade beloppet kan avsittas. I samband med att
arsredovisningen faststdlls av fullméktige kan fullméktige ocksé besluta om
avsittning till RUR.

2.2 Disponering av RUR

Disponering ur RUR kan ske da balanskravsresultatet &r negativt. I forsta
hand ska resultatutjamningsreserven anviandas for att reglera underskott som
uppstér nér en lagkonjunktur medfor minskade skatteintidkter eller 6kade
kostnader till f61jd av en konjunkturférsvagning.

Disponeringen ur RUR far dé ticka det negativa resultatet, det vill séga
kommunen far disponera sa mycket som krivs for att balanskravet ska uppga
till noll. Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med
budgetbeslutet. Den slutliga dispositionen faststills i samband med
arsredovisningen av fullméktige.
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3. Referenser

3.1 Litteratur

e Kommunallagen (2017:725, kap 11).

e Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR 2018:597, kap
11).

e RUR och God ekonomisk hushéllning, Sveriges Kommuner och
Regioner, oktober 2020.
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