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1. Allmant om internkontroll i Sandvikens kommun

Denna policy anger inriktning och ansvar for kommunens interna kontroll,
hiddanefter bendmnt internkontroll.

1.1 Utgangspunkt
Utgangspunkten for internkontrollen dr géllande lagstiftning om kommunens

ansvar att se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten
bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.

1.2 Definition av internkontroll

Internkontroll innebar systematisk granskning av verksamhet, genomford
internt av kommunens egen organisation. Internkontroll sker utéver den
granskning som utfors av kommunens revisorer eller externa aktorer, eller
annan granskning utifrin lag, férordning, praxis eller liknande.

2. Syftet med internkontrollen

Syftet med internkontrollen &r att forebygga, uppticka och atgérda fel och
brister i kommunens verksamheter.

Internkontrollen ska bidra till medvetenhet om att virna och varda en stabil,
Oppen och rittsséker verksamhet dér organisationen skyddas frén risker,
forluster, bedrigerier, misstankar och skador.

Internkontrollen &r en viktig del av kommunens styrning och ledning for att
bidra till att skapa tillit och fortroende for Sandvikens kommun.

3. Grundlaggande principer

3.1 Internkontrollen del av 6vergripande styrning och
ledning

Internkontroll &r en del av styrning och ledning 1 Sandvikens kommun. Det
innebér att internkontrollen hanteras inom ramen for arliga 6vergripande
processer for verksamheternas planering, genomforande och rapportering.
Dialog mellan ndmnder och deras respektive forvaltningar ér av stor
betydelse for en vilfungerande internkontroll.

3.2 Uppratthalla god internkontroll

Kommunen ska upprétthalla en god och tillfredsstéllande internkontroll, dér
det 1 rimlig grad sékerstélls att:

e verksamheterna bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

e finansiell rapportering och information om verksamheten ér tillforlitlig

e tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och liknande efterlevs

e verksamheterna f6ljer antagna beslut, géllande rutiner, processer, avtal
och liknande

Begreppet i rimlig grad” innebir att nyttan av att genomfora ett visst
kontrollmoment behover vigas mot kostnaden och arbetsinsatsen for
kontrollen. Vid beddmning av detta ska, utover resursméssiga faktorer, dven
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vikten av att upprétthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter
vagas in.

Aterkommande kontrollmoment eller kontrollpunkter kan med fordel liggas
in som l6pande uppfdljning inom ramen for andra delar av styrning och
ledning. Darigenom kan en god kontroll upprétthéllas och dven mojliggora
standiga forbattringar. Viélfungerande processer och rutiner minskar behovet
av formell internkontroll.

3.3 Inriktning for internkontrollen

3.31 Etablerade delar av kommunens verksamhet

Internkontrollen ska utforas for etablerade och befintliga delar av
verksamheten, som exempelvis rutiner och processer. Om behov av atgérder,
utbildning eller utveckling redan har identifierats ska dessa hanteras inom
ramen for andra delar av styrning och ledning.

3.3.2 Krav pa konkret och specifik kontroll

For att uppnd syftet med internkontroll, samt for praktisk och effektiv
genomfOrbarbarhet maste kontrollen beréra specifika och konkreta omraden
av verksamheten.

3.3.3 Avgransning

Allmén uppfoljning av verksamheten som helhet eller exempelvis samverkan
ska inte vara del av internkontrollen.

Delar av verksamheten som f6ljs upp och rapporteras inom ramen for andra
delar av styrning och ledning, exempelvis ekonomiskt resultat eller
méluppfyllelse, ska inte hanteras inom ramen for internkontroll.

For verksamheter som tillimpar nagon form av egenkontroll ska denna
behandlas separat fran internkontrollen. Internkontroll kan daremot goras
exempelvis for att kontrollera om egenkontroll utfors enligt gidllande
bestimmelser.

4. Ansvar och roller

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att instruktioner kring praktisk tillimpning av
kommunens internkontroll finns tillgdngliga for nimnder och kommunala
bolag. Information om internkontroll ska kommuniceras via samma kanaler
som for dvergripande styrning och ledning, vilket inkluderar de arliga
anvisningarna till nimndplan.

4.2 Namnder

Samtliga ndmnder med 16pande arlig verksamhet, inklusive
kommunstyrelsen, ansvarar for planering, genomforande, atgidrder och
rapportering av internkontroll for sina egna verksamheter i1 enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar och instruktioner.

Exempelvis undantas valndmnden fran krav att genomfora internkontroll
enligt denna policy, eftersom de inte har en arlig I16pande verksamhet.
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4.3 Bolagsstyrelser

De kommunala bolagens styrelser ansvarar for planering, genomforande,
atgirder och rapportering av internkontroll for sina egna verksamheter i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och instruktioner.
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