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1. Inledning

Lonen ska vara individuell och differentierad. Med individuell 16neséttning
menas att de anstéllda med likvirdig kunskap och erfarenhet inom samma
befattning/yrkesomrade har olika 16n beroende pé individuell prestation.
Med differentierad 16n menas att I6nen dr olika beroende pé
arbetsuppgifternas svarighet samt de anstélldas kunskap och erfarenhet. En
forutsittning for att en sddan 16nesittning ska kunna fungera vél ar att det
finns grundlaggande och ldngsiktiga 16nepolitiska riktlinjer for
l6neséttningen. Riktlinjerna maste vara kénda och diskuterade med
medarbetarna i organisationen for att mdjliggdra det positiva sambandet
mellan 16n, motivation och resultat.

Lonebildning och 16nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmél och verksamhetsutveckling, prioriteringar och
ekonomiska forutsittningar och vara en integrerad del av
samverkanssystemet mellan fack och arbetsgivare.

Malséttning

Lonebildning och I6nesédttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska vara individuell och
differentierad och avspegla uppnéddda mal och resultat.

Lonen ska bidra till en god personalforsorjning.

2. Grundlaggande principer och riktlinjer for
Ionesattningen

o Arbetsgivaren ska arbeta aktivt for att motverka 16neglidning.
Loneséttning ska endast goras vid nyanstéllning, vid den arliga
l6nedversynen eller vid omfattande organisationsfordndringar dér
arbetsuppgiften i vésentlig grad och stadigvarande fordndras. Vid
sdrskilda tillfillen kan I6nen dven justeras pa grund av
marknadskrafterna. Detta kan dock endast ske efter samrad med
Personalkontoret.

e Likvéardiga arbetsuppgifter ska bedomas pa ett likvardigt sitt inom hela
kommunen

e [Onesittningen far ej vara diskriminerande och sarskilt ska
jamstélldhetsperspektivet beaktas.

e [onesittningen ska grunda sig pa genomforda arbetsvirderingar, den
anstélldes kompetens och sétt att utfora arbetet

e Lonens storlek ska spegla arbetets innehdll och svérighetsgrad samt vilket
ansvar och vilka befogenheter den anstéllde har

e Intern konkurrens om arbetskraft, med 16nen som medel, ska inte
forekomma inom Sandvikens kommun.

e Lonetillagg ska endast forekomma i specifika situationer, d& en anstélld
utfor uppgifter som klart ligger utanfor géllande anstillningsavtal, som
stdller hogre krav och innebér en storre anstrangning.

e Den fackliga tillhorigheten ska inte styra 16nens storlek
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¢ Vid nyanstéllning ska 16nesittande chef ta hdnsyn till 16neldget for
verksamhetsomradet, utbildnings- och befattningskrav, lonestrukturen for
géllande yrkesgrupp samt relevanta erfarenheter hos den sokande.

3. Rollfordelning

Chefers sarskilda ansvar och roll

De som leder arbetet dr de som har att bedoma medarbetarnas insatser.
Dérfor maste chefer tillsammans med medarbetarna klargora dels
organisationens mal och utifran detta de méal som medarbetarna har att
uppfylla.

Chefer méste systematiskt f6lja upp och bedéma resultaten. Individuell
16nesittning kraver att chefer har kdinnedom om kommunens 16nepolicy samt
tillimpning av densamma. Det aligger alla chefer att arligen hélla
utvecklings- och lonesamtal med medarbetarna, dér arbetsresultatet och mal
diskuteras och vérderas.

Ansvar och uppgifter
KS arbetsutskott

e Beslutar om l6nepolitiska riktlinjer
¢ Beslutar om inriktning och eventuella satsningar pa vissa grupper

Personalkontoret

e Stoder forvaltningarna i arbetsgivarrollen

¢ Informerar/utbildar chefer i 16nepolitik och 16nefragor

e Beriknar och anger riktlinjer for totala 16nekostnadsramar utifran
gillande avtal och kommunens 16nestrategi

e Ansvarar for genomforandet av den arliga l16nerevisionsprocessen

e Utarbetar underlag for I6nestruktur och gor analyser

e Svarar for genomf6randet av de 16nepolitiska riktlinjerna samt foljer upp
dess tillimpning.

Forvaltningschefer

e Ska bedoma behov av arbetskraft, rekryteringsbehov, personalomséttning,
pensionsavgingar

¢ Informerar medarbetarna om kommunens l6nepolitik

e Ansvarar for att ett aktivt arbete med 16nekriterier bedrivs inom
forvaltningen

e Utarbetar 16neforslag infor I16nesamtal/traditionell férhandling

e Genomfor utvecklings- och 16nesamtal

e Informerar medarbetarna om forhandlingsresultatet och tar ansvar for sina
bedomningar

e Ska i samarbete med personalkontoret bevaka individers och gruppers
l6neutveckling
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Enhetschefer

e Ska tillsammans med forvaltningschef bedoma behov av arbetskraft,
rekryteringsbehov, personalomsittning, pensionsavgingar

¢ Informerar medarbetarna om kommunens lénepolitik

e Ansvarar for att ett aktivt arbete med 16nekriterier bedrivs i dialog med
medarbetarna

e Utarbetar 16neforslag infor Ionesamtal/traditionell forhandling

e Genomfor utvecklings- och Ionesamtal

¢ Informerar medarbetarna om forhandlingsresultatet och tar ansvar for sina
bedomningar

e Foljer upp och beddmer resultatet

4. Analys av Ioner

Infor varje lonedversyn, som underlag till 6verliggning, ska arbetsgivaren
gora en kartldggning och analys av lonerna. Darutdver ska arbetsgivaren
kartldgga och analysera l6nerna utifran Jidmstalldhetslagens krav.
Fortroendevalda ska utifran denna l6nekartlaggning diskutera och ta
stdllning till eventuella satsningar pa vissa grupper. Kartliggningen ska
innehalla en omvirldsanalys som dels beskriver kommunens interna
l6nestruktur och dels forhallandet till 16nestrukturen i andra kommuner, det
kan ocksa vara andra storre arbetsplatser i ndrregionen som exempelvis
Landstinget. Analysen kan &ven innehalla rekryteringsbehov,
personalomséttning och pensionsavgangar.

Andra omraden som ska belysas &r:

e [oOnespridning

e [onerelationer mellan grupper

e Loneskillnader mellan kvinnor och mén samt motiv till eventuella
skillnader

5. Likabehandling vid Ionedversyn

Arbetsgivaren ska inte sdrbehandla/diskriminera ndgon pa grund av
anstédllningsform, sjukdom, tjdnstledighet/barnledighet samt facklig
tillhorighet.

For att sdkerstdlla att likabehandling sker, ska arbetsgivaren utforma
arbetssdtt/rutiner for hantering géllande den érliga 16nedversynen for de
medarbetare som tillhor ndgon av ovanstdende grupper. Arbetet med detta
ansvarar personalkontoret for.

6. Utvecklingssamtalet

Utvecklingssamtalet dr grunden for lonesamtalet. Utvecklingssamtal ska
genomforas en ging om aret med samtliga medarbetare. Samtalet ska
genomsyras av dialog och syftet dr att utveckla verksamheten och
medarbetaren som &r en del av denna. Utgéngspunkten i samtalet ska vara
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verksamheten. Chefen och medarbetaren ska komma 6verens om konkreta
och mitbara mél for arbetsuppgifter och arbetsresultat. Vidare ska dialog
foras kring atgérder for att nd malen. Uppf6ljning av dessa sker 1
l6nesamtalet och vidare vid kommande ars utvecklingssamtal.

7. Individuell Ionesattning

Sandvikens Kommun tillimpar individuell 16neséttning vilket innebér att
16nedkning baseras pa den individuella prestationen. Samtliga
tillsvidareanstédllda samt manadsavlonade visstidsanstillda blir bedomda
utifrdn den individuella prestationen via utvecklingssamtal och 16nesamtal.

Lon &r ett styrmedel for arbetsgivaren, den stodjer verksamhetsutvecklingen.
For att den goda effekten av individuell 16neséttning ska framtrada sa krivs
det att det finns tydligt formulerade maél for verksamheten. Bra mal skapar
motivation hos medarbetarna och skapar dven vi-kénsla. Det dr chefens
uppgift att, utifrdn de politiska malen, formulera malen f6r verksamheten, de
individuella malen samt att tydliggora kopplingen mellan prestation och 16n.
For att den individuella 16nesittningen ska fungera tillfredstéllande krévs att
det finns Ionekriterier som blivit formulerade utifran de mal som faststéllts.
Dessa kriterier ska ligga till grund for bedomningen av de individuella
prestationerna.

Det dr viktigt att det finns samsyn kring beddomningarna. Personer som
bedoms gora likvardigt arbete, oavsett arbetsplats eller yrkestillhorighet, ska
beddmas likvirdigt. Ett viktigt sétt att skapa samsyn kring bedémningarna &r
att 16neséttande chefer triffas och for en dialog kring l16nesittningen infor
l6nedversynen varje 4r.

Lonekriterier vid individuell 16neséttning

Lonekriterier for 1oneséttning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna virderas
och maste darfor utga frin verksamhetens mal och uppdrag. Lonekriterierna
ska vara tydliga och vél kdnda av medarbetarna samt séttas i relation till
verksamhetens mal.

Detta miste goras arbetsplatsnira, och 1 samverkan, for att kunna accepteras
av bade medarbetare och arbetsgivare. Ett bra forum for diskussioner kring
l6nekriterier och vad som ska betraktas som ett bra arbetsresultat, dr
arbetsplatstraffen. Hela arbetsgruppen bor vara involverad 1 dessa
diskussioner och diskussionen kring 16nekriterierna bor ske kontinuerligt
over hela aret.

8. Lonesamtalet

Lonen och lonesamtalet hor till de viktigaste styrinstrumenten for chefen for
att dstadkomma en béttre verksambhet.

Varje chef med understélld personal ska &rligen ha ett lonesamtal med sina
medarbetare 1 samband med 16neférhandlingarna.



Sandvikens kommun 7(7)

Individuell 16neséttning forutsatter att lonesamtalet med medarbetarna
handlar om uppstillda mél, resultat och dess koppling till de 16nekriterier
som géller for verksamheten.

Forutsittningen for att genomfora ett bra och effektivt 1onesamtal ir att det
genomfors utvecklingssamtal dir chef och medarbetare har diskuterat
radande 1onekriterier, formulerat individuella mal och att chefen har
tydliggjort de krav och forvéntningar som finns pa medarbetaren.

Lonesamtalet dr en uppfoljning av utvecklingssamtalet, dvs. chefen och
medarbetaren ska vid l6nesamtalet knyta an till det som sades 1
utvecklingssamtalet. P4 vilket sdtt har medarbetaren genomfort det som man
kom &verens om vid utvecklingssamtalet? Hur vél har medarbetaren arbetat
mot verksamhetens mal samt de individuella malen utifran géllande
l6nekriterier?

Lonesamtalet ska genomsyras av dialog.
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