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1. Utgangspunkter

Sandvikens kommun tog i dialog med néringsliv och politik fram ett
ndringslivsstrategiskt program under perioden hosten 2015 till varen 2016. 1
samband med den revidering som genomfordes varen 2022 beslots att byta
namn pa detta program till Néringslivsstrategisk plan.!

Planen ska vara grunden for kommunens arbete med att skapa ett héllbart
foretags- och fornyelseklimat som ligger 1 linje med kommunens langsiktiga
vision. Det ska frimja en hallbar tillvixt genom savil nyforetagande som
hallbar utveckling 1 existerande foretag — oavsett bransch — samt gora
kommunen attraktiv for befintliga foretag, nyetablering, boende och for
besokare.

Denna plan ska utvecklas med handlingsplaner som sedan kan foljas upp.

2. Forutsattningar

I Sandviken finns 3 500 aktiva foretag. Merparten dr smé eller mikroforetag
med férre 4n tio anstéllda (0ver 90 procent av foretagen i kommunen).
Endast en handfull foretag har fler &n 100 anstillda.

I Sandviken finns Sandvikens Industripark som till byggnadsytan dr Sveriges
storsta industrisajt. Dér verkar foretag som Sandvik, Alleima, SAP, IPCO
samt ett antal mindre foretag. Microsoft har datacenterverksamhet etablerad i
kommunen. I Sandviken finns ocksa nytinkande smaforetag, konsulter med
spetskompetens och duktiga enmansforetag etablerade.

Sandviken dr en kommun som vixer — bade till antalet invanare och fysiskt.
Kungsbergets, Microsofts och Sandviks investeringar dr exempel pa
miljardinvesteringar som gjorts de senaste aren. Den stora satsning som gors
pa Tunaomrédet speglar Sandvikens tillvéxt, och &r ett exempel pa det
pagaende arbetet med att langsiktigt starka Sandvikens kommuns attraktions-
och konkurrenskraft. Kommunen har en 6nskan att vixa med
oversiktsplanen — ett arbete som planerar for bostdder med hallbar livsmiljo.

Sandviken har ett gynnsamt lige. Kommunen ligger lings Europavég 16, 20
minuter frdn Gévle hamn och 80 minuter frin Arlanda och Stockholm.
Sandviken utgor geografiskt centrum i en region med cirka 150 000
méanniskor med nérhet till hdgskolor, teknikparker, vérldsledande foretag och
innovationer i framkant.

Sandviken &r en av de mest forskningstidta kommunerna i landet, i
kommunen bor och verkar ca 700 forskare, pd Sandvik och pé ytterligare ett
antal foretag runt om 1 Sandviken. Sett till antal patent rdknat per 10 000
invanare dr Sandviken landets mest innovativa kommun. Forskning pagar

! Det ndringspolitiska programmet baserades pa underlagsmaterial frain kommunen, en enkét riktad till foretag,
fokusgrupper med foretagare, foretagsframjande aktorer, kommunala tjanstemén och ungdomar som varit UF-
foretagare samt, intervjuer med foretag. I enkéter, fokusgrupper och intervjuer stilldes fragor om positiva och
negativa aspekter med Sandviken nér det giller naringslivsklimatet och forutséttningarna att driva foretag. Vidare
berdrdes vilka utvecklingsmdjligheter som finns samt mojliga hot. Resultatet sammanstélldes pa olika sitt, bland
annat togs en SWOT-analys fram som underlag, det vill sdga en analys av styrkor, svagheter, hot och mdjligheter
for kommunen utifran ett niringslivsperspektiv. Aven om inte allt material presenterades i strategidokumentet sa
spelade det en roll nar fokusomraden och delstrategier valdes. Materialet dr ocksa underlag for avsnittet
”Forutsittningar”. Revideringen baserades pa intervjuer och analys av dokument, statistik med mera. Vidare
genomfordes workshops.
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inom ett flertal omrdden med fokus pa materialteknik, forsorjningskedjor,
industriell IT, miljoteknik och fossilfria energikéllor. Inom ramen for
Sandviken Pure Power samlar kommunen aktorer frén niringsliv och
forskning for att tillsammans arbeta for att nd malet om klimatneutralitet.

3. Vision

Kommunens dvergripande vision fungerar som utgangspunkt for
ndringslivstrategiska planen. Det 4r mot denna vision som arbetet inriktas:

| Sanadviken &r varlden alltid nédrvarande. Har kdnner
vi 0ss hemma och gér varandra béttre.

4. Karnvarden och fokusomraden

Den néringslivstrategiska planen baseras pa karnvirdena helhetssyn,
samverkan och dialog. Dessa tre ska genomsyra utvecklingsarbetet i alla
delar av den kommunala verksamheten kopplat till det tillvaxtpolitiska
omrddet. Utifrdn dessa kdrnvirden har sju fokusomriden identifierats.
Insatser inom dessa genomfors av savdl kommunen ensamt som i samarbete
med andra aktorer.

Figur 1. Vision, kdrnvdrden och fokusomraden

| Sandviken ar varlden alltid narvarande.
Har kanner vi oss hemma och gor
varandra battre

Arbetskraft och kompetensforsorjning

Etablering och expansion

Foretagsutveckling och innovation

Infrastruktur och tillganglighet

Kommunal arendehantering och bemaotande

Samverkan och foretagsvanlig kultur

Kommunikation och marknadsforing
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4.1 Forklaring av kdrnvarden och fokusomraden

4.1.1. Karnvarden
Helhetssyn

I Sandvikens kommun &r det alltid det sammantagna resultatet som riaknas.
Kommunens olika verksamheter ar ett gemensamt ansvar diar medborgaren
alltid ar i fokus.

Samverkan

I en snabbt fordnderlig vérld méste den kommunala verksamheten stéindigt
utvecklas for att pa bésta sdtt mota medborgarnas behov. Det dr mycket
betydelsefullt att nimnder, forvaltningar, styrelser och bolag har formagan
att samverka sinsemellan och med andra samhallsaktorer. Det kraver vilja till
fordndring och mod att tinka nytt.

Dialog

En tillitsfull dialog préiglas av 6ppenhet, intresse, uppmuntran och en
forstaelse for att fordndring och forbattring tar tid och kréver talamod. I
Sandvikens kommun skapar en tillitsfull och stindigt pdgaende dialog
forutséttningar for att tillsammans mota utmaningar och ta vara pa
mdjligheter.

4 1.2 Fokusomraden

Kommunens ska arbeta med foljande fokusomraden inom det
tillviaxtpolitiska omradet. Hillbarhet ska genomsyra alla fokusomriden:

Arbetskraft- och kompetensforsorjning

Utvecklingen av Sandviken &r beroende av arbetskraft och kompetens. Hir
har kommunen en viktig roll genom att erbjuda utbildningar som ger
foretagen tillgéng till kompetenta medarbetare. I detta ligger dven att stotta
kompetensutveckling och ett livslangt l1irande. Genom att arbeta for en
attraktiv miljé som underléttar att attrahera kompetens och fa ungdomar att
vilja stanna kvar bidrar kommunen till utvecklingskraften.

Etablering och expansion

Kommunen har en viktig roll for naringslivet nér det giller tillgang till mark,
lokaler och bostidder. Kommunen ska arbeta kontinuerligt och effektivt med
oversiktsplanering for en héllbar samhillsutveckling som stirker
forutsattningarna for tillvaxt 1 Sandvikens kommun.

Foretagsutveckling och innovation

Att pa olika sitt bidra till att skapa goda forutsittningar for att befintliga
foretag ska utvecklas och att fler ska viga starta foretag ar viktigt omrade for
Sandvikens kommun. Att arbeta fOr att frdmja innovation i nya och befintliga
foretag ar ett viktigt omrade for kommunens arbete for en hallbar tillvaxt.
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Infrastruktur och tillgiinglighet

En tillgidnglig infrastruktur, savél fysisk som digital, samt ett fungerande
transportsystem dr en forutséttning for ett hallbart naringslivsklimat och en
attraktiv livsmiljo 1 Sandvikens kommun. Kommunen har en tydlig
ambitionen kring bostadsbyggande for medborgare och inflyttare som
mojliggor tillvaxt 1 Sandviken.

Kommunal drendehantering och bemotande

Kommunen har stor betydelse for niringslivet nir det giller handlaggning av
olika drenden. Kommunen ska upplevas som ldsningsorienterad, rittsséker,
effektiv, transparant samt forutségbar. Det &r viktigt att den kommunala
handldggningen inte arbetar i stuproér samt har en helhetssyn pé de
tillvaxtpolitiska fragorna.

Samverkan och foretagsvinlig kultur

En viktig del i utvecklingen av niringslivet i Sandviken ror interaktion och
samverkan. En levande och aktiv dialog mellan niringsliv, kommun samt de
aktorer som arbetar med foretagsutveckling édr en forutsittning for att forsta
néringslivets behov, utveckla insatser och skapa en foretagsvinlig kultur.

Kommunikation och marknadsforing

En nyckelfaktor for att realisera malsattningen for planen dr kommunikation.
Det handlar om att utveckla bilden av Sandviken 1 syfte att attrahera foretag
och besokare. Det handlar ocksd om att kommunicera planens mélséttningar
och inriktning in 1 den kommunala organisationen, sé att det genomsyrar hela
kommunens verksamhet.
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